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ABSTRAK

Penelitianini bertmuan untuk mengtUI Pengaruh akuntansi manaJemen

terhadap penerapan mangemen risiko pada Dana Pensiun Pemberi Keba yang

menyelenggarakan Program PensiunManfaatPastidiseluruhJawaBarat－Banten・

Penelitianini mengukur sejauhmana praktik akuntansi man劉emen membantu

pengelolaan risiko pada Dana Pensiun Pemberi Kelja yang menyelenggarakan

ProgramPensiunMan魚atPastidiseluruhJawaBarat－Banten・

Hasilpenelitian menuniukkan bahwa akuntansi man劉emen berpenganh

signinkan terhadap manaJemen hsiko pada Dana Pensiun Pemberi Keba yang

menyelenggarakan ProgramPensiunMan魚atPastidiselumhJawaBarat－Banten・

Temuan dari penelitianini memperkuat pentlngnya akuntansi man劉emen dan

man劉emenrisikodalamhubunganyangsalingmelengkapi・

Penelidanini berkontribusi terhadap kajianliteratm yang Sangat Sedikit

dalammeng叩Pengardyangsigninkanantaraakuntansiman劉emendanman劉emen

hsiko．

Katakunci：AkLmtanSiMan劉emen，Man劉emenRisiko，DanaPensiun．

1．Pendahuluan

Dana Pensiun merupakanlembaga keuangan non bank yang

sangatrentantehadaprisiko，Salahsaturisikoyangdapattejadiadalah

risikoinvestasi，karenainvestasimenpakan kegiatan Dana Pensiun

yang paling utama（Santoso，2011）・Risikoinvestasi dapat teェjadi

karena adanya risiko pasar，yaitu risiko yang timbulkarena adanya

pergerakanvariabelpasar（Sukubunga，nilaitukar，dsb）dariportofblio

investaslyangdimilikiDanaPensiunyangakanmenurunkanSelisih

PenilaianInvestasi（SPI）danReturnonhvestment（ROI）・Mengingat

setlaPinvestasimemilikirisiko maka berkembanglah usaha untuk

StrategiMeningkatkanJumlahhvestor（Hellianq）



mengelola risiko sedemikian rupa sehingga Dana Pensiun dapat

terhindar dari risiko yang tidak diinginkan yang dikenal dengan

manaiemenrisiko（riskmanagement）（AKAI，2008）．

Dalam berinvestasi，Pengelola Dana Pensiun menghadapi

Perubahanlingkungan yang kompleks dan penuh ketidakpastian・

Sebagalmana kita ketahui bahwa konsep risiko sangat erat

keterkaitannya dengan ketidakpastian・Untuk mendapatkan hasil

investaslyangdapatmemenuhikew担banmanfaatpensiun，makapara

pengelola atau dapatdikatakanPengurus DanaPensiunharus dapat

memitigasirisiko denganperencanaandanpengendalianrisiko yang

baik（Biro Dana Pensiun，2008）・Untuk memitigasi risiko，Para

PengelolaDanaPensiunmembutuhkaninfbmasikeuangandannon－

keuangan yang relevan dalampengambilan keputusan・Kemampuan

aklmtan menyajikaninfbmaslyang dibutuhkan dalampengambilan

keputusansangatberhubungandengankualitasinfbmaslyangterSedia

（Ka魚nan，2001；Rezaee，2005）daninfbmasi yang baikitu dapat

dihasilkanolehMdnagementAccountingSystem（MAS）yangefektif

（Cole，1988）．

Akuntansi mangemen dan mangemen risiko，keduanya

diharapkan dapat saling melengkapi satu dengan yanglain

（Bhimani，2009；Collier，et al．，2007；Mikes，2006）dan memenuhi

ttuuan untuk membantu mangemen dalam pengambilan keputusan・

Bagilembagakeuangan，merekaberadadalambisnisyangmengelola

risiko（Bowling and Rieger，2005；Hakenes，2004；Bowling et al．，

2003），akuntansimanaiemenmemilikikontribusidalammenyediakan

infbmasiuntukmelakukanmangemenrisiko・Pemasalahanyangakan

SiraltgiMあingkatkanJumlahlnvestorqellianq）



dibahasdalampenelitianiniadalahseberapabesarpengaruhakuntansi

manaJementerhadapmanaJemenrisiko・

II．LandasanTeori

2．1AkuntansiManaJemen

m。ht。，n。ti。nal Federation d”Accountant（IFAC，1998）

mendemisikan akuntansi manがmen sebagai“the process Qf

ident昨Catio′ら　meaSureme所　aCCumulation，anabTSis，prq）aration，

inteIpretation，and communication QfinPrmation侮ancialand

qperationau usedjbrtheplanning，COntrOlandeCacuve uneQr

resourcesbymanagement，・・Jadidapatdikatakanbahwa，akuntansi

mangemenmerjadibagianyangterintegrasidenganprosesmangemen

dalamsebuahorganisasi・SedangkanmenurutHansen＆Mowen（2007）

“Akuntansi Mangemen merupakan sisteminfbmasi yang

menghasilkan keluaran dengan menggun・akan masukan dan

memrosesnyauntukmencapalttUuankhususmanaJemenか・

selaIjutnyaakuntansiman＊menmenmtCole（1988）adalah：

“atooljbrachievinghighpeが，rmanCe，aSitproVidesameasurement

qfpedbrmanceyamingqfrisks，infbrmationjbrdeciSions，anddata

jbrphnning，，・Maksuddaripemyataantersebutbzhwaaluntansi

mangemen me叩akan alat yang digunakan untuk menyediakan

infbmasiyang dibutuhkan mangemen dalam mermlankan血ngsl

mangemen，Jugadapatdigunakansebagaialatuntukmengelolasumber

dayaperusahaandenganefisien・

T可an akuntansi mangemen dapat dibuatkan matrik

sebagalmanatamPakpadatabe12・lberikut

strategiMeningkatkanJu′nlahh2VeStOr（Zhllianq）
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Berdasarkanuraian dalamtabe12．1，tLJuan tersebutdiat。S

menuniukkanmangerdanpenggunalaimyaperlumemi軸ki。kses

me叩uintbmasiakuntansiman劉emendanperlumengetahuicara

Penggunaamya・InR｝maSi akuntansimangemen dapat membanlu

mereka mengidentiHkasi dan menyelesaikan masalah，Serta

mengevaluasikine的Infbmasiakuntansimangemen digunakan

dalamsemuatahapmangemen，temaSukperencanaan，pengendalian，

danpengambilankeputusan．

Akuntansimangemenmemainkanperananyangpentlngdalam

PerenCanan・Pengendalian，PengOmunikasian，PengaWaSandansaling

berhubunganantarasatudenganlaimyadalamsetlaPdivisiorganisasi

動a碕i娩ningkatkan・hLmlahlnvestorqellianq）



（Atkinson，etal・，2001；Soin，2005）・Akuntansimanajemenberperan

dalam pengidenti批asian，PengumPulan・Pengukuran，analisis，

penglnterPretaSian，danmengomunikasikaninfbmaslyangdigunakan

manaemenuntukmencapaitLJuandasarorganisasi（Hansen＆Mowen，

2007）．

Berdasarkanuraiandiatasdapatdikatakanpadadasamyaperan

akuntansi manqemen adalah menyediakaninlbmasi yang

memungkinkanman＊runtukdapatfbl柵SPadapencapaiantLJuan

organisasi，khususnyadapatmembammangerdalampengambilan

keputusan・

2．2ManaJemenRisiko

Mangemen risiko dapat didennisikm sebagal：“risk

managementisarationalattempttoreduceoraVOidtheconsequences

qflossoriniuTy”（Williametal・・1998）・

sedangkanCIMAdalamCollieretal・（2007）mendennisikan

mam＊menrisikosebagai‥“Processd．underslandingandmanaging

theriskthatolganizationisinevitabi砂Suhiecttoattel卿tingto

achieveits coIpOrate O的Ctives，，・Selaniutnya hsti請e ofRisk

management（2002）dalam Collier et al・（2007）mendennisikan

mangemen risiko sebagal：“meprOCeSS Which orgm庖ations

methodicalb，addresstherisktotheiractivitieswiththegoalqf

achieVingsustainedbeneGtwithinandacrosstheporyblioqfall

activities’’．

coso（2004）dalamMoeller（2007）mendemisikan

mangemenrisikosebagal‥

Aprocess，娩ctedbJ′anentiがboardQf．directoTS・

strategiMeningkatkanJumlahInvestor但ellianq）



managementandotherpefSOnneL‘卿Iiedstrat紗，

Settingandaccrostheente′prtSe・ddtgnedtoidentiel

potentialemtSthal，nの）‘娩cttheen砂・andmallage

rtsktobewithinitsrisk碑，etite，tOproviカreasonabh

aSSurance r讐arding the achievement qf entio）

ObiectiVeS．

Kerangkake軸man劉emenrisikountuklembagakeuangan

bankpadaumumnyameliputiempatkomponenmangemenrisiko－

identifikasirisiko，Pengukuranrisiko，mltlgaSirisiko，danpengawasan

danpelaporanhsiko（Bessis，2002）．

Elemen dariman＊men risiko menurut hstitute QrRiSk

management（2002）dalam Collier，etal・（2007）antaralainRtsk

AssessmentR諒kEvaluation，RtskTkatmenLRLskReport略COSO

（2004）dalam Collier＆Ampomah（2006）dan Moeller（2007）

memberikanmodelmangemenrisikoyangmemiliki8komponen

yaim：

a・h悔malenvironment

b・Obiectivesetting；

C・Eventiddltgication；

d R諒kassessment；

e・RiskReやOnSe；

f Cbntrolactivities：

gllybmationandCbmmunication；

h・Mbnn0高ng

SebagalmanaJenlSlenisrisikoyangtelahdisebutkandiatas，

hsikooperasionalmerupakansalahsatujenisrisikoyangmengukur

POtenSialkerugiansampaidengangangguanyangmungkinmuncul

dalamprosesoperasionalperusahaan（Marshall，2001）．

MenurutBaselIIde血isidaririsikooperasionaladalah“risiko

yangSeCaralangsungmaupuntidaklangsungmenghasilkankeruglan

▲57m碕ih’kningkatkanJumJdhI，彬StOr停め〃ianq）



yangdisebabkanolehkegagalandantidaklayaknyaprosesintemal，

orangdansistemataukかdianekstrenal”・“Risikomeliputisemua

ketidakbemngslanOrganisasi，konsekuensi－konsekuenslyangSangat

penting dankadang－kadang fatalbagilembaga”・（Bessis，2002）・

operasiglobal，menghasilkanprodukdanJaSayanglebihkompleks，

mengakibatkanmeningkatnyavolumedanvolatilitastransaksi，dan

memicutebadinyapeningkatanrisikooperasional（Marshall，2001）・

Dalam konteks manaJemen risiko operasional，mngsiutama

akuntansimangemen adalahuntuk menyediakaninfbmasidalam

pengambilankeputusanintemal，bembungandenganprosesbisnis，

orang，daninvestasidalamsebuahsistem・Infbmasirelevanyang

disediakan oleh MAS（Mnagement Accounting System）akan

membantu manqer dalam pengambilan kep血San yang e触i亀

sebaliknya membantu mencegah te軸dinya keruglan yang tidak

diharapkan・MenurutIFAC（1998）・infbmasiakuntansiman＊men

terdiridariinfbmasikeuangandmoperasional・hfbmasiiniakan

mer＊diindikatorpadakinejadantindakanyangdapatmeningkatkan

kinepapadamasayangakandatang・Jadi，Studiinihanyafbkuspada

risikooperasionalyangsecaralangsungberhubungandenganmngsi

infbmasi。lmntanSimanajemenyangdibandin＊andenganjenisrisiko

laimyasepertirisikokreditdanrisikopasar・

Andersen（2008）menyatakan bahwa akuntansidan sistem

pengendalian mangemen meruPakan alat yang pentlng dalam

mengelolarisikooperasional・Perencanaanbisnisstrategikdanproses

penganggaranyangbaikdankonsistenmengikutiberbagalJenisoperasi

masukkedalamanggarandapatmembatasitejadinyakeruglanyang

StrategiMeningkatkanJumlahI，鵬StOr（Hellianq）



tidakdiharapkandandensiensioperasional（Marsha11，2001）．

III・KerangkaPemikfrandanHipotesis

3・lKerangkaPemikiran

Akuntansi mangemen dapat menyediakaninfbmasiuntuk

Pengambilankep血sanoperasionalsebagaikeputusanjangkapaniang．

SistemAkuntansiMan叩menSeharusnyamenyediakaninfbmas－yang

relevanumkpengambilankepmSan，SePertialokasisumberdaya，

PengenalanprodukatauJaSabaruatauevaluasikine直Tabelberikut

menunjukkanluasnya伽samyapraktikakuntansiman＊men（MAP）

membantudalammengelolarisikooperasionalyangdirasakanoleh

respondendalampenelitiantentanghubunganakuntansiman劉emen

danmanaiemenrisikoolehRasid，etal．（2011）．
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Berdasarkanskorrata－rata，hasilnyamenu珂d｛kanbahwajinancial

Statement anabAStS Salah satu alat／teknik dalam praktik akunt。nSi

mangemen yangpalingbanyak digunakan dalammengelolarisiko

khususnya risiko operasionalpadalembaga keuangan・勅ancial

StatementanabASisdidemisikansebagai：thep′・OCeSSqride′2tiG）ing

SirategiManingkatkanJumlahhn）eStOr伽l／ianq）



fnancialstrengthsandweaknessesd、thejimbypr型，erb，eStabliShing

f′elationshi，betweentheitemsqf、thebala／7CeSheeta71dtheprqfitand

loss account（Van Home，1992：133）・Financialstatement anab′StS

dirasakansangatmembantudalammengelolarisikooperasional・Halini

mungkin disebabkan olehjinancialstatement ana函js memberikan

infbmasi yang dapat d的dikanindikatorlangsung dari kinepa

perusahaan，dankemudiandigunakanuntuklnengukurrisiko・Temuan

ini dapat memperkuat，bahwa fbkuslembaga keuangan dalam

mengelolarisiko adalahdenganmengkuantinkasirisikooperasional

dalamukLmmmOneter（Dun＆Bradstreet，2007）・Adatigapendekatan

dalam penentL愉m PerSyaratan mOdalunluk risiko operasional，yaltu

BasicIndicatorApproach（BIA），The StandardisedApproach（TSA），

danAdvancedMeasurementApproach（Dun＆Bradstreet，2007）・

Dengan Bn，beban modal sama dengan persentase tetap

pendapatankotor・DenganTSA，perSentaSeyangtetaPakandikalikan

denganpendapatankotordaritiaplinibisnis（Dun＆Bradstreet，2007）・

Jadi，infbmasIPendapatan kotor me1両diinfbmasIPentlng dalam

mengkalkulasikm beban modal undk risiko operasional（Basel

CbmmitteeonBankingSupervision，2004）・Inime1両diindikatoruntuk

semuaexposⅢerisikooperasional・

mecLPitaladequaの′mtio dapat dihitung denganmembagi

totalcqpitaldengan totalrisk－Weightedassets・hrbmasikeuangan

dalamlaporankeuangandigunakansebagaisebuahpendekatandalam

mengukur risiko operasionaL Model－berbasisincome dan enpenSe・

sebagal COntOh menggu舵kaninfbmasilaporan keuangan untuk

mengukurrisikooperasional・

StrategiMeningkatkanJumlahhvestor伽Ilianq）



SelalUutnya adatlgaitem yang dirasakan sangatmembantu

dalam mengelola risiko yaltu budgeta′y COntrOlaI7d budgeting

businessplamlngbusinessstratqg），・Bu毎eta′yCOnt′・Olandbutbeting，

merupakan proses pengendalian yang dilakukan dalam proses

PenyuSunananggaran・Sedapatmungkin，biayaharusdikurangiatau

Paling tidak dipertahankan pada tingkat sekarang・Program

Pengurangan biaya dapat mengurangi biaya dengan memperbaiki

metodedanprosesproduksi，tanggungJaWabpeke函an，Sertamutu

produk danJaSa・Analisis nilaiperlu dilakukan berkaitan dengan

PrOSedⅢdan spesinkasidalam memproduksidan mendistribusikan

PrOduk atauJaSa・T巾uamyaialah untuk mengiden心腹kasi elemen－

elemenmanadalamprosesyangdapatdigantiuntukmengurangibiaya

Sehingga dやat meningkatkan pendapatan dengan tetap

mempemmankanmutudannilaiprodukataujasatersebut（Shim＆

Siegeel，2000，22）．

Dengan bu毎eta′y COntrOl a′ld bu毎eting diharapkan dapat

mef直dikanprosespenganggaransebagalPrOSeSyangSangatbaik，dan

konsistenmengikutsertakanvarianceoperasikedalamanggaran，dapat

membatasikerugian－kerugianyangtidakdiharapkan（Marshall，2001）．

Selaniutnya，businessphmingdanbusinessstmteg）′dapatdigunakan

dalammengelolarisiko．

Business phmnlng meruPakan suatu kesepakatan tentang

bagalmanatimmanaJemenmerenCanakanuntukmelaksanakanmngs1－

mngsitertentudalammencapaikine寄aperusahaan（Thompson，2003）．

Dalambusinessplannlng，dibuatkangambaranmengenairisikokritis

yang akan dihadapal peruSahaan・Misalnya risiko yang akan
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berhubungan denganinvestasi，Pertumbuhanperuualan，ketersediaan

produk，dsb・Selaruutnyaharusdibuatkangambarantentangbagalmana

mitigasiyang harus dilakukan temadap risiko tersebut（Thompson，

2003）．Sedangkan business stratel妙，biasanya digunakan pada unit

bisnis ataulini produk yang menekankan pada perbaikan posisi

kompetitifdariproduk danJaSa yang dihasilkan perusahaan dalam

sebuahindustri atau pasar（Miller，2003）・BusiI～eSS planning dan

businessstrategymerupakan teknikbisniskualitatif（sepertianalisis

kekuatan，kelemahan，kesempatan／peluang，danancamansertaanalisis

skenario）yangdigunakanmlukmengembangkansebuaharahanjangka

pa町mg dalam bisnis mencegah teIjadinya keruglan－keruglan yang

tidakdiharapkan（Marsha11，2001dalamRasid，etal・，2011）・

Bench malking productiVibIanabTris，COSt COntrOland cost

management，SntiSticalanab）Sis，rehVantCOStinganddeciSionmaking

anabASis，COSt－bengit anabASis，dirasakan dengan secara moderat

membantudalammengelolarisiko operasional（Rasid，etal・，2011）・

Dalampenelitianpenelititidakmenganggapproductivi砂anabASis，COSt

control and cost management，Sebagal teknik／alat akLmtanSi

mangemen，karena keduanya hanyalah sebatas konsep untuk

mengendalikan dan mengelola biaya seminimal mungkin（Shank，

2007）．

Benchmarking，meruPakan proses dimana perusahaan

mengidentinkasikan魚ktor－faktorkeberhasilankritis（criticalsuccess

jdctoIS），memPe1年iari tentang praktikpraktik terbaik yang pemah

dilakukanolehperusahaanlain（atauunitlaindidalamperusahaan），

dan kemudian menglmPlementasikan perbaikan－Perbaikan dalam
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PrOSeS PeruSahaan untuk mencapaikine担yang Sama dengan para

PeSaingnya（Blocher，2000）・Sedangkan productiv砂　ana函諒

merupakan analisis terhadap produktivitas perusahaan yang

dide丘nisikansebagaibarangdanJaSayangdihasilkanperunittenaga

keIja，mOdalatau keduanya（Bansal，2010）．Sela巾utnya，Statistical

anabASismerupakanprosespengumpulan，analisisdaninterpretasiatas

data numerik dengan menggunakan teori probabilitas，址ususnya

denganmetodepenarikansampeldarisuatupopulasi（Miller，2003）．

Teknik／alat berikutnya yaltu relevant costing and dectsion

making anabASis berhubungan dengan pendekatan pengambilan

keputusantaktisyangmenekankanpentlngnyaPengidenti創輪Siandan

Penggunaanbiayayangrelevan・Biayayangrelevanmerupakanbiaya

masa depan yang berbeda pada maslng一maSlng altematil Semua

keputusanbemubungandenganmasadepan；karenaitu，hanyabiaya

masadepanyangd坤atmeI函direlevandengankeputusan．Namun，

untukme1両direlevan，Suatubiayatidakhanyaharusmerupakanbiaya

masa depan，tetaPiJuga harus berbeda dari satu altematifdengan

altematiflain（Hansen＆Mowen，2007）．

Sedangkan cost－benent anabASis merupakan teknik yang

berhubunganbagalmanamangemendapatmemutuskansebarapabesar

man魚aat yang diperoleh dari suatu pemecahan masalah jika

dibandingkan dengan biaya yang dikeluarkan・Setiap pengambilan

keputusan temadap altematif pemecahan masalah seharusnya

dihubungkandenganbiayayangseefisienmungkin（Hansen＆Mowen，

2007）．

BenchmaTki′2g Statistical anab融，relevant costing and
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decision making anabASIS，COSt－bendit anabASis secara moderat

membantu dalam mengelola risiko operasional，disebabkan karena

praktik tersebut menyediakaninfbmasirelevan untuk meneJemen

dalampengambilankepulusanyangefektifPengambilankep血San

yangefektifadalahpentlnguntukmempertahankankeberlangsungan

organisasidalamjangkapanjang（Rasid，etal・，2011）・

Balancedscorecan7日やSq，StIメategicnulnagemeI2taCCOtLnting

碑），quali少inprovementactivitiesdanstrategiccostmanagement

咋CM）juga dirasakan secara moderat sangat membantu dalam

mengelola risiko operasional（Rasid，et al・，2011）・Namun dalam

penelitianinitidakmenganggapSMAdanSCMsebagaiteknik／alat

akuntansiman劉emenkarenakeduanyaadalahkonsepyangdigunakan

man劉emen dalam menentukan posisi strateglS PeruSahaan untuk

mendapatkankeuntungankompetitif（Hoque，2003）・

BSC，yangmemilikiempatperspektifyaitu・pemmbuhandan

pembelajaran，PrOSeSbisnisintemal，kepuasanpelanggandankine坤

keuangandapatdigunakanuntukmenyediakanindikatorrisiko（Beasly，

etal．，2006；Marsha11，2001）．Indikatorrisikosangatbergunadalam

menganalisis risiko operasional kapan pun dan mengakibatkan

pematianmangeroperasionalfbkuspadamasalahsebelummereka

menyerah（Marshall，2001dalamRasid，etal・，2011））・

Qua砂improvement actiVities seperti∴Tbtal Quali少

脇nagement（TQM）mengasumsikanbahwamanqiermengendalikan

prosesmenghasilkanoutputmelaluiseleksiyanghati－hatitemadap

lnPut danbanyak kかdian－k軸dian yang merugikan te函diakibat

rendahnyakualitassumberdayaatauproses・Jadi，TQMdanprogram
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kualitaslainnyatampakmembantudalammengelolarisikooperasional

denganmengubahpro創risikoprosesoperasionaldansumberdaya・

Halinidilakukanuntukmeningkatkanketersediaan，kualitas，relevansi，

fleksibilitas，kenyamanan，dankeberlangsunganberbagalmaCamPrOSeS

inputdanoutput（Marsha11，2001dalamRasid，etal．，2011）．

AdatigapraktikyangdirasakanpentingJugadalammengelola

risikooperasionaladalaheconomicvaluea‘枕d（EVA），aCtiviケbased

COSting／management（ABC／ABM），dan standard costing．Secara

tradisionalakuntan mangemenharus selalumenggunakanslanddrd

COSting dalam mengestimasi biaya dari berbagai aktivitas yang

ditentukanpadaawalperiode・danbiaya－biayainidibandingkandengan

biayayangsesungguhnyate函dipadaakhirperiodeuntukmenentukan

Selisih・yangdikenaldenganistilahselisihakuntansidanoperasional

（Marshall，2001dalamRasid，etal・，2011）．Ketigapraktiktersebut

mmgkintidakdapatdigunakansecaraluasdalamlembagakeuangan，

Sehinggamerekatidakmerasadapatmembantusecaralangsungdalam

mengelolarisikooperasional．

EVAadalahkonsepbaruyangrelatifdalampengukurankinepa

（Bardia，2008）EVA adalah nilai tambah ekonomis yang

diciptakanperusahaan darikegiatan atau strateginyaselamaperiode

tertentuPrinsipEVAmemberikansistempengukuranyangbaikuntuk

menilaisuatukineかdanprestasikeuangan mangemenperusahaan

karena EVA berhubunganlangsung dengan nilaipasar sebuah

perusahaan（Hansen＆Mowen，2007）．

Activitb）－based costing（ABC），meruPakan pendekatan

PenentuanbiayaprodukyangmembebankanbiayakeprodukatauJaSa
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berdasarkankonsumsisumberdayayangdisebabkankarenaaktivitas

（Blocher，2000）．DapatjugadikatakanbahwaABCmerupakansistem

yangmempertahankandanmemprosesdatakeuangandanoperasional

darisumberdayaperusahaanberdasarkanaktivitas，Objekbiaya，COSt

driver，dan ukuran kine坤　aktivitas・ABC digunakan untuk

meningkatkan akurasi analisis biaya dengan memperbaiki cara

penelusuranbiayakeobjekbiaya（Blocher，2000）・

Activiケbased management（ABM），adalah pengelolaan

aktivitas untuk meningkatkan nilai（value）yang diterima oleh

pelanggan dan untuk meningkatkanlaba melaluipeningkatan nilai

（Value）tersebut．Keunggulanutamapendekatan ABM meliputi：1）・

ABM mengukur efektivitas proses dan aktivitas bisnis kunci dan

mengidentinkasi bagalmana PrOSeS dan aktivitas tersebut bisa

diperbaikilmtukmemmmkanbiayadanmeningkatkannilai（WIue）

bagipelanggan．2）．ABMmempehaikitbkusmanaiemendengancara

mengalokasikansumberdayauntukmenambahnilaiaktivitaskunci・

pelanggankunci，PrOdukkunci・danmetodeuntukmempertahankan

keunggulankompetitifperusahan（Blocher，2000）・

ABC／ABMmasihbelumdipraktikmSeCaraluas（Husain，2000；

Chemalland Lani垂eld－Smith，1998；AbdulRahman，etal・，1998；

Innes and Mitchell，1995）．Tidak seperti perusahaan manufaktur

（Maliah，etal．，2004；AbdulRahman，etaL，2008）dimanawaktuyang

dipakai untuk manu魚ktur produk tertentu adalah agak dapat

distandardisasidantenlhr，Waktu yangdigunakanuntukmengukur

JaSa utama tidak dapat distandardisasi karena kesulitan dalam

pengukuran sehingga，menghalangl Penggunaan kalkulasi biaya
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Standar・Padakenyataamya，bahwapraktikinitidakdapatdigunakan

SeCaraluas，namun dapatJuga d函dikan simbol dalam kurang

Pentlngnya Praktik tersebut dalam mengelola risiko operasional．

Namundemikian，SeCarakeseluruhanskorrata－rataadalahtinggluntuk

Semua Praktik daninimenggambarkan pada kenyataamya bahwa

lembaga keuanganitu diatur dengan regulasiyang ketat．Industri

keuanganperlumenyusunsemuaaturandanpeturJukyangdiisukan

Olehpenegakhukum（Rasid，etal．，2011）．

3．2Hipotesis

Berdasarkan uraian pada kerangka pemikiran diatas，maka dapat

dirumuskanhipotesissebagaiberikut：

1）Akmtansimanajemenberpenganhterhadapmanajemenrisiko

IV・MetodoIogi，HasildanPembaIlaSan

Metodepenelitianyangdigunakandalampenelitianiniadalah

penelitianbersifatmengeksplor（eやlomtoIyStub，），karenamerupakan

Penelitianyangsifatnyahanyamelakukanpemeriksaan／penyelidikan

temadapvariabel－Variabelyangdikemukakan（CooperdanSchindler，

2006）・PenelitianelphmatO′ymengaCupadateoriatauhipotesisyang

akandittiisebagalPenyebabtebadinyasuatufenomena．

Tlehik pengumpulan data dilakukan melalui penglnman

kuesioner melalui surat dan wawancara secara semi＿StruCtulled．

Kuesioner dikirimkan kepada Dana Pensiun Pemberi Keかyang

menyelenggarakanProgramPensiunManfaatPastiatauDPPKPPMP

diwilayahJawaBarat－BantenyangdiwakiliolehparaPenglmuSDana

Pensiun yangJumlahnya tlaP DPPK PPMP rata－rata tlga Orang
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pengurus・JumlahDPPKPPMPdanPPIPadalah28untukwilayah

Jabar－Banten，denganrincian24DPPKPPMP dan4DPPK PPIP・

Dalampenelitianinlyangme函diunitanalisisadalahlembagaDana

pensiunPemberiKejadenganProgramManfaatPasti／DPPKPPMP

（28DsanaPensiun）・TeknikstatistikyangdigunakandalampengLJian

hipotesisiniadalahanalisisjalur・

Hasil peng哩an Pengaruh akuntansi manaJemen terhadap

manajemenrisikomenurもukkannilaithitung（6，2097）yanglebihbesar

darit．a。．，（2，074），maka dengantingkatkekeliruan5％menghasilkan

keputusanmenolakHo・Dengandemikiandapatdisimpulkanbahwa

ahntansi mangemen befPengaruh signinkan terhadap mangemen

risikopadalembaga Dana Pensiun Pemberi Ke函　yang

menyelenggarakanProgramPensiunMan魚atPastidiseluruhJawa

Barat－Banten．

HasilpenelitianinimengonnmasIPenelitiansebelumyayang

dilakukamolehWilliamson（2004）；Soin（2005）；Collier，etal・（2007）；

danRasid，etal．（2011）sertaRiniLestari（2014）denganhasilyang

sama．Besaran koeRsien jalur sebesar63，67％me側面ukkan bahwa

akmtansi manかmen memberikan kontribusi（Pengaruh）sebesar

63，67％temadap mangemen risiko padalembaga Dana Pensiun

pemberiKejayangmenyelenggarakanProgramPensiunMan魚atPasti

diselu．uhJaw。Barat－Banten（nilaiR2）．Sementarasisanyasebesar

36，33％merupakanpengaruhfaktorlainselainakuntansimangemen・

salahsatunyayaitu：implementasigoodgoverna72Ce（HieuV・Phanand

ShantaramP，2012）．

Kurang besamya pengaruh akuntansi mangemen temadap
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mangemenrisikodapatd拘askanbahwaakuntansimanaIemenyang

diukurdariteknik／praktikakuntansimangemenyangdigunakanoleh

danapensiundalammengelolarisikoberadapadakategoricukupdan

JumlahdanapensiunyangmeI函diunitanalisishanyadiwilayahJawa

Barat－Banten・Dengan demikian makaimplementasi akuntansi

mangemen dalam mengelola risiko hanya menghasilkan tingkat

PeneraPanmangemenrisikoyangberadapadakategorisedang・

V．Simpulan

Akuntansi mangemen berpengaruh slgniHkan terhadap

mangemen risiko pada Dana Pensiun Pemberi Ke軸　yang

menyelenggarakan Program Pensiun Manfaat PastidiseluruhJawa

Barat－Banten・Namunbesaranpenganhnyatidakcukuptinggisehingga

menurjukkanbahwa masih ada variabellain yang mempengaruhi

man劉emenrisikosepertiimplementaslgOOdgoVemanCe．
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