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1．　PendahuIuan

Sasaran pembangunan ekononh

Kabupatenpurwakanaantaralainpenataan

danpamantapanindustnyangmengarahpada

Penguatan，　Pendalaman・　Peningkatan，

Perluasanindustri・dan makin kukuhnya

Struktuindustri・HaIini dapat dicやal

diantaranya dengan melahirkan dan

meningkatkan keterka血n antlmaindustri

hulu，industridiperkotaanyangpadatmodal

dan berorientasikepada pendekatanpasar，

denganindustrikecilyangpadatkaryadan

menggunakanteknologltqPatguna・Dengan

demikianindustri kecil dapat d的dikan

tumpuan bagi peningkatan kes匂ahteraan

dalam halini peningkatan pendapatan，

SehinggadやatmemmⅢkanjumlahpenduduk

yangberadadibawahgariskemlskinan．

Industri di Kabupaten purwakarta

memPunyalpOtenSlyangsangatme重直ntjikan，

terbuktidengansemakinluasnyapemasaran

PrOduk hasilindustrikecilinihingga ke

Wilayah kota－kota besar diJawa Barat．

S uktur ekonomi Kabupaten purwakarta

didominasiolehsektorIndustriPengolahan

yang memberikan kontribusilebih dari40

PerSen terhadap total PDRB．Pada tahun

2010，kontribusisektorinimencapai47，55

PerSen namun penununan pada tahun2012

menjadi45・07persen dan meningkatlagl

Pada tahun2013　merhdi45，33persen．

（Purwaka・rtaDalamAngka，2013）

Pada sektorindustri pengolahanini

lebih didominasi olehindustri besar dan
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Sedang・halinimenandakanindustrikecil

belumcukupdimaksimakan・Kondisiusaha

industrikecildankeraiinanrumahtangga

d哩audarisifbusahanya，Padaumlmnya

masih tergolong tradisional atau usaha

kelualgadanbiasanyatidakbersifatpadat

modal・Usaha keciliniumurmya masih

menghadapiberbagaikompleksitas masalah

baik‥intemal maupun ekstemal，SePerti

PenguaSaan teknologi yang rendah，

kekuranganmodal，aksespasaryangtebatas

ataulemahnya pemasaran・Sumber daya

manusia，kelemahandalampengelolaanusaha

dan lain sebagamya・Hal tersebut

mengakibatkan akses temadap sumber

pembiayaan dan pasar serta rendahnya

menghadやipersamgandenganindustriskala

menengahdanbesaryangmenlPakan魚ktor

ekstemalmeIかdirendah．

Dibalik semuaitu，industrikecildan

kerainan rumah tanggaini sebenamya

memPunyalPOtenslyangcukupbesardalam

mendinamiskan perekonomian masyarakat

dan membantu mengatasiledakan tenaga

ke直01ehkarenaitu，d垂rlukanupayatems

menerus dalam rangka mendorong dan

mengembangkan∴industri kecil secara

komprehensifKemampuanindustrikecildan

ke両inanJumah tangga masih∴kmang

menggembirakan・Komoditiandalanindustri

kecil yang me可adi ciri khas Pu．waka．．ta

adalah shnpmg・Simpmg merupakanJenis

komod誼yanglebihmemilikitingkatkeaslian

dan keunikan dibandingJenis komod誼



makananlaimyasePeniempmgmf旭かdan

tapesingkong・MakananSimpmgme叩akan

jenis makanan
khas PupW永別直a・

KeberadaanyaCukupterkenaldiJawaBarat，

namunkeberadaanpengraJlmrum蘭Ltanggaini

masihterbilangbiasa－biasas祖Salahsatu

keberadaan pengraJm rumah tangga atau

dapatpuladisebutindustrikecnmakanan

ringan Simpmg yang ada diKabupaten

Purwakarta・

salahsatukecamatanyangmernPunyal

sentraindustrisimpmg adalahKecamatan

purwakarta，dimanadikecamatanterSdbut

terdapat9kehlrahamL一mamLun hanya3

kehrahan yang meniadisentra∴industri

simpmgyakniKemahanCipaisan膏iehpahan

NagriTengah・KehlrahanSindangKas劃LDari

ketigakelurahanterSebdKeh抑止anCipaisan

merupakanyangterbesar・Karenaberdasarkan

periodeBulanJam脚riSeF伽bertahun2013・

KehrahanCipaisanmet軸dikeltLrahnyang

palingbanyakyaku37Industh SirnI血gdan

menggunakantenagake函Sebanyak870rang・

Selain hu kapashasprOduksisimpmgdi

Kelurahan Cipaisan PeriodeJa肌ari－

september2013me叩akanyangtehesar，

yanumerLCaPail・353・560bungkusyangdapat

dihasirkanolehparapengr袖dengannilai

pebualan sebesar∴I巾　7・095°020・000・一・

dibandingkandengantlgakehrahnlainnya

ya血NagriTengahsebanyak4unhdengan

kapashasproduksisebanyak21・000bungkus

dengannihijualRp84・000・000danSindang

Kasih sebanyak2uint dengan kapaskas

prodtksisebanyak44・000bungkusdengan

nilaijualRp29・800・000・

Berdasarkanganlbarandiatas・dapat

dikatakanbahwaindustrisinplngyangadadi

KehmhanCipalSanmem証kipotenSiuntuk

terus dikembangkan・Kegiatan uSaha

perhbu伽anmakanansi叫PmgdidesacpalSan

inisudd…則PPekanmataPeⅢ討岨rianpokok

selainpertanianbagipenthldlkseternPat・

simpmg meruPa也m makanan∴khas

purwakaba yang Sud血Cukup dikeml

dikalanganmaSyarakatdiPurwakluta・Usaha

industrimakanansi叫mginiberdktivhasdari

indl聯trlindustrirumahanyangdisibulkan

dengan menPrOduksi urbk kebutuhan

permsaran“pesanan－PeSanandikhmhamp∬

kese山mh WilayahJawa Barat SePerd

Bandung，Cika叫ek・S巾ang・K創raWang・

Bogor・脚eradaanindubrimakananSimpmg

initekhmenyemr融姐nPekampungandi

daerah sek触∴Kehnahan Cmaisan・

Industhm社tanan Simpmginitidakhanya

mampumenghidupkanusahatersebut，teaやl

JugamendortmguSaha－uSahakecillainnya

umkberdiriseperhpedagangSembakodan

lah－lah．

2．Tujuant，ene舶an

T函nyangmgindicapaidalampenel紬

iniuntukmengetalmi：

1．Faktor－faktor aPa yang一間PPakan

kd側Latan．kelemal的Pehlang dan

ancamanbagiberkembangnyaindustri
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Simpmg di Kelurahan CipalSan

KecamatanPurwakarta．

StrateglPengembanganindustrisimpmg

di Kelurahan CipalSan Kecamatan

PuⅣakana．

3．TinjauanTcori

Industri dalam pengertian secara

ekonomi mikro adalah kumpulan dari

PemSahaan－PeruSahaan yang menghasilkan

barang yang homgen atau barang－barang

yangmempunyaisifatsalingmenggantiyang

Sangat erat・Sedangkan dari segl makro

Pengertianindustriadalahkegiatanekonomi

yang menciptakarL nilaitambah（Hasibuan，

1994）・SesuaipasallUUNo・51984tentang

PerindustrlarLtelahditetapkanbahwaindustri

dibagi mertiadi3　kelompok besar yaltu

industridasar，industrihilirdanindustrikecil．

Industri kecil adalah suatu bentuk

usahayangtidaktergantungkq，adapemilik

danmanaJememya，Sertatidakmendominasi

PaSar dimanaia berada（L Rambat，

2004）・IndustrikecildiIndonesiadapatdibagi

dalam　2　kategori，ya血：industri kecil

tradisional danindustri kecil modem．

Sebagianindustrikecilyangadapadasaatini

temasuk pada kategoritradisional．Industri

kecilunmnnyaberkelompokdise血a－Sentra

industri・Industri kecil banyak di daerah

berkembangturuntennHundarigeneraslyang

Satu ke generasi yang berikutnya yang

menpakan kuhr masyarakat setempat（M

Ai亀2003）．
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Suatu perusahaan membutuhkan

berbagalmput umk meI堰hasi此noutput

yangdibutuhkankonsumen・Inputinidisebut

Sebagaifaktor一触Or produksi，lnPut－input

dasariniterdiridaribahanbaku，tenagake南

modaVuang dan kewhausahaan・Seorang

Wjrausaha adalah orang yang kreatifdan

inovatifsertamampumew可udkamyauntuk

Penhgkatan kes函hteraan diri，maSyarkat

danlingkungamya（LRambat，2004）．

Faktor一息ktor yang mempengaruhi

Perkenbanganindustriada2macamyaitu

魚ktorintemaldan魚ktorekstemal．Faktor－

faktorintemalterdiridahmodal，PrOduksi，

PemaSarandantranめmasIPaSar，tenagake垂

dansistemmangememya・Sedangkan魚ktor一

徹tor ekstemal terdiri dari persamgan，

kondisiekononhdantingkahlakukonsumen．

Perkembangan industri perkembangan

teknologi dan keb的ksanaan pemerint。h

（Hasan・2003）・Pe垂Iasan beberapa魚ktor

internaldanekstemalantaralain：

1・Modal merupakan faktor pentmg

be函Iamyasuatuusaha，halinisqialan

denganyangdikemukakanolehBambang

Riyanto（1985）ya血bahwamodalsangat

belPengaruhterhadapbe函lamyaoperasi

Suatu perusahaan sehingga modalharus

Senantiasa tersedia dan terus menerus

diperlukanbagikelancaranusaha，dengan

modalyangcukupakandapatdihasilkan

PrOduksi，yang OPtmal dan apabila

dilahkan penambahan modal maka

PrOduksiakanmeningkafleb血besarlagi・



2．Pemasaranme叩akan suatu Sisiyang

tidakdapatdipisahkandalamsuatuuSaha

menurutKasmir（2006）pemaSaranadalah

usahaunttk meme調hikeingmandan

kebutuhankonsumenmelaluipenciptaan

suatupro｛hk，baikbarangmauPunjasa

yang kemudian dibeli mereka yang

memiliki kebutuhan melahL Sua同

pertukaran・SedangkanmenlmrtKbtler

（1997）pemaSaranadalahsebuahproses

sosial dan manaJerial yang dengan

individudankelompokmemperOlehapa

yang mereka butuhkan daninginkan

denganmenCd咋kam・menaWalkandan

memperdukalkan produk yang bernikLi

samSamalah・

3．Menurut Sumkro（1986），tenaga keか

adalahsemuayangbersediabdteかdan

sanggupbekeBasecaraPraktis・Pengertian

tenagake函danupah・bukantenagake函

yangdibedakanatasbatasanunmTiap

negara mempunyaibatasanunmryang

berbeda．

4．Bahanbakuadalahbarang－barangyang

dimiliki untuk dipergunakan dalam

aktivitasproseSprOduksiyangme叩akan

bagiante血esaryangterkarklungdidalam

produktersebut・（KenSuadyah・2006）・・

5．Menuut Sumami（1998）・mdnyatakan

bahwakewirusahaanadalahsuatuprOfesi

yangtinbulkarena・hteraksiantarailmu

pengetdmanyangdqpatd画Olehdari

pendidikan fbrmaldengan Seniyang

ha叫yadapatdigalidarirangkaianke函

yangdiberikandalampraktek・Dengan

katalainseorangPenguSahamemnikijiwa

usahaapabilamampumelihatpehlangdan

mengambilresiko言iwausahaseseorang

dkentukan oleh pendidikan fbr血

latihan，uSaha sa叫mgan・uSaha

6．Pesaing meruPakan salah satuぬktor

dkstemal perusahaan・PeSaing adalah

perusahaan yang menghasikan atau

me叫albarangdanjasayangSamaatau

m垂denganPrOdukyangkhtawarkan・

pesaing suatu PeruSahaan dapat

dikategorikan peSamg yang kuat dan

pesaingyanglemahatauadapesaingyang

dekatyangmenhlikiprodukyangSama

ataurnemilikiprodukyangm叫Serma

jenispesamginima叫umeng賠erOgOti

produk kh tawa出血・Dalam dunia

persainga直ugaSutmnaPenguSahaadakh

menggaetpelangganSebanyakmngkin，

baik pelanggan yang baru atauPm

pelanggandariprodukyanglain・Dan

yangpalingekstremadalahbagaimana

caramematikanpesaingbaikdengancara

langsung atauPun SeCara Pelan－Pelan

（Kasmh，2006）・

4．MetodePene胱an

Metode yang akandigunakandalam

pene植ianiniadalahdenganmenggunakan

metodedeskriptifMetodedeskriptifadakh

metode penemian yang meInbzhas dan

mengk＊secaramendetailberbagalaSPは
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yang terkait dengan permasalahan yang

diteliti．

4・l MetodePengambilanData

Datayangdigunakandalampenelitian

ini menggunakan data sekunder yang

merupakanhasilpublikasidariinstitusiatau

lembaga tepeCaya・Dalam penelitianini

diperoleh daripublikasidariB。dan Pus。t

StatistikPurwakarta，Pro創JumahIndustri

MakananSimpmgDiKecamatanpurwakarta

danMonograHKelmahanCmaisan．Sel。initu

digunakandataprmer・Dataprmeradalah

datayangdiperolehdengansurveylapangan

yang meni英世nakan semua metode

PengumPulan data oeiginal．　Untuk

memperoleh data prmer dilakukan melalui

WaWanCaradanmenggunakankuesioneryang

diberikankapadaresponden．

Wawancarapersonaladalahwawancara

antar orang，yaltu natra penulis

（pewawancara）dengan responden（yang

diwawancarai），yarLg diarahkan。1．h

PeWaWamara untuk1両uan memperoleh

infbmasi yang relevan・Pewawancara

biasanya telah menyiapkan rencana

WaWanCara tertulis yang berisikan

Pertanyaan－Pertanyaanyangdifbkuskanuntuk

meIかwab masalah pene皿an（Mudrajat

Kuncoro，2005）．

Kuesioner adalah daRar pertanyaan

yangdisusunsecaratertulis・Dalamkaitamya

denganpenelitianmJenispertanyaanyang

diかkanadalahbersiR弛myaanyangdiaukan
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adalah bersitat tertutup（卸ihan jawaban

Sudahtersedia）dimana semua peJtlmyaan

menyangkut tentang kes函hteraan

masyarakatdikelurahaanCipaisan．

4・2MetodePenentuandanPengambilan

Sampel

Data yang akan diambil semua

POPulasiindustri silnPmg di Kelurahan

Cipaisan Kecamatan purwakarta，karena

JumlahdankaIdkterk融kindustrikecilyang

adadidaerahtersebutsangatsedikitmaka

teknikyang‖akandigunakanadalahteknik

SenSuS・Junhah populasiindustrimakanan

Simpmg yang ada diKelurahan cipaisan

adalahsebanyak37．

4．3MetodeAnaIisis

Metode Lhalisis yang digunakan

adalah metode deskhptif dengan model

analisis SWOT・Analisis SWOT adalah

identiHkasiberbagai舶Orsecarasistematis

umk merumuskan strategi perusahaan．

Analisisinididasarkanpadalogika yang

dapat memaksima雌nkekuatan（Sinngth）

danpeluang（（泣，Ortunitie．），namunSeCara

bersamaandapatmenimimakanKelemahan

（脇aknewes）danancaman（mreats）．Proses

Pengambilan keputusan strategis selalu

berkaitandenganpengembanganmlS1両uan，

Strategis　（Stmtegic phnner）　hams

menganalisis∴∴免ktor－faktor strategis

PeruSahaan（kekuatan・kelemahan，Peluang



danancaman）dalamkondkiyangadasaat

ini（Rangkuti・2004）・

Ul加k∴∴mengetahh Strategl

pengembanganindusdisimpingdiKehmahan

c蒔anKecamatanPurwakanadJ押水an

MatrikSWOT・Datadanintbrmasiyang

dmro胸h∴dlui resPOnden diolah dan

霊宝i批ぎis三。霊宝
maupunekstemalJ水tormgkunganimemal

d担kanacuandalammener巾kankukuuan

dankelemahan・Sedangkanfaktorlingkungan

ekbemaldigunakansebagalaCuandalam

menentukkan pehang dan kendala yang

dihadapiolehindustrisimpmgdiKelurahan

CipaisanPuW永創れa・

permodalamasPektenagake直asmkbdm

baku aSpek sarana PrOduksi asPek

dan aspek

pemasaran・aSpek perSamgan・

perananpemerimahdaerah・

5．HasilDanPembahasan

AnaHsa SWOT berguna unduk

menganalisataktor－faktordidalamorganisasi

yangmerhberikam劃証lteh8両PkuamaS

pelayanan atau Sakm Satu komponennya

sambil memPertinbangkan faktor－faktor

eksternLBerdasarkanjunhehpopulasi37

respondenyang dianbildatanyadengan

menggunakankuesioner（PenguSahamakanan

simpmgdiKemJehanC頑SanKecamatan

Purwakarta）・

Maka unnk mengetahui dan

mengidenhRkasikam鯖ktor eks細山dan

internal yang menyangkut kekuatan・

kelemahan，PehangdananCaman・dnihat

melam beberapa aSPek・ya血　aSPek

kewirusahaan dari seglinovasL aspek

5．1FaktorInternal（Kekuatan dan

Kelemahan）

Untlk melakukan analisisintemal

industrisimpmgdiKehuahanCipalSanyang

hausdipehatikanyahudalammelakukan

idenhnkasimengenaifaktor融Oryangakan

me函dikekuatandankelemahan・

5．1．lFaktor－Faktor Yang Meniadi

Faktor－taktor yang dapat d帥ikan

sebagalSunber kekudan bagiinduari

simpmgKehmhanCipaisandahhasilsurvey

dnapanganSebanyak62・16％telahmekkukan

inovasiterhadapmaCamraSaSi叫mgyang

berbedadenganPeruSahaansimpmglaimya・

RasaSi叫mgyangmemilikiditerensiasi

tersebut細雨aralainraSaudang，rmgka

durian，dafIL b憤九一buahanlainnya・Pada

ummnya perusahaan Si叫Ing hanya

menprodukhsimpmgraSabawang・kencur，

軸Cabq dan suSu・Dengan adanya

diterensiasidariseglraSaSimpmgterSebut・

mak楓hmVaSidahaspekkewirausahaanini

dapudikuakanmeruPakansuatukekuuan

（strength）・Selahitudidapukandiferensiasi

baruyangakandnakukanantaralaindesain

kemasanSimpmgyanglebihmenarikdan

keinginanuntukmemaSarkankekotakota

diwilayahpulauJaWa・
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KeaⅢiandanketerampilanmerupakan

Suatuhalterpentingdalamaspektenagake直

Tingkatketerampilandankeahliandapatkita

matdariJeryangpendidikansuatutenaga

ke南menun山ukkan bahwa setlaPindustri

makanansimpmgmemilikijumlahtenaga

ke垂denganrata－ratabe加mlah50rang．

Sebagianbesarpendidikantenagake函dari

industrisi叫mgadalahlulusanSLTPdengan

PerSentasesebesar54％，lulusansDsebesar

27％　danlulusan sLTA sebesar19％．

Berdasarkandatatersebut，kitadapatmelihat

bahwatenagake垂yangdibutuhkanadalah

Peke垂ankasarsehingga tidak diperlukan

tenagake函denganpendidikanyangterlalu

tinggLakantetapidimatdariketerampilan

danpengalaman．

Biayaupahpeke塙dimanasebagian

besrindustrisi叫mgmenentukanbesaran

やahpeke函berdasarkanupahharian・Upah

yang diberikan kepada tenaga ke函

berdasarkanpeke函antenagake両itusendiri

Sertapembayarannyad蘭tungperhari，rata－

rataやahpe血Ⅲiuntuktenagake両buruh

biasa sebesar Rb・30・000・Hal－halyang

menjadibahan pertimbangan dalam upah

tenagake函mencakuptingkatketeranpilan

yangdiperhkan・hantitasyangmencukupL

dantilBgJrenda血押uPah．

Semakh tinggl Pendidikan peke函

makasemakintmgglPulaupahpeke直Rata一

重ata tenaga ke垂　yang diserapindust．i

Simpmgmenhlikitingkatpendidikanyang

relatif rendah・Namun berdasarkan hasil
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SurVeylapanganmenurJukkanbahwadalam

usaha makanan simpmg yang paling

dibutuhkanadalahketeranpilanbukantingkat

Pendidikanyangtlnggidanpadaumumya

tenagake函yangdigunakanhampirsebagian

besarberasaldarilingkungankeluargadan

Penduduk sekitaml胆yang secara turun－

temlrun memiliki keterampilan serta

Pengalamandalammembuatsimpmg・Oleh

karenaitu tenaga ke函mempakan suatu

kekuatan　擁ngの　bagi perusahaan

Simpmg・

Kelancaran proses pengadaan bahan

baku merupakan suatu taktor terpe的ng

dalammenmangprosesproduksi・Sebagian

Pem血ik usaha menyatakan mudah dan

Sebagianlagi menyatakan sangat mudah

ulttk memperoleh bahan baku，karena

mereka dapat membeli di pasar－PaSar

tradisionalatau toko・Bahan baku yang

dibutuhkandalamprosesproduksiantaralain

tePungtmioka・tqPungterigu・daunbawang，

kelapa，telur・garam，dan aiL Untuk

memperoleh bahan baku51％dan49％

responden mermwab sangat mdah

memperolehbahanbaku・Dengandemikian

aspekbahanbakudapatdikatakansebagai

kekuatanGdengths）karenadengankatalain

tidakada pararespondenyangmenyatakan

SulitⅢmkmemperolehbahanbaku．

Peralatanproduksimerupakankekuatan

karena sebagian besar peralatan produksi

adalahmiliksendirisertaperalatanproduksi

yangmasihtradisionaldanmemadaidalam



dnakukan Oleh para PenJ恥at一makanan

simpmgmaSih∵kt頂mgbaik・dimanalPara

pengusahadalampemakhanmOdalsirnpang

siurantarauangPribadidenganmOdalusaha

s血nggatidakdapumerhbedakanantara

kebutuhanrum証Ltmggadengankebutuhan

pems舶n Halhime叩地肌即納

kelemahanirbernalyangmengakibatkanpara

pe心証壷a脚Si叫心胆r弧gba植lam

fmgelola mOdalu的uk・mengetrbangkan

persentasesurhbermOdalyangd餅肌

OlehparaPenguSahaantaralainH記聞水ai

modalsend証sebesar81％；pmamanmdal

dahbanksebesar3％；koperaSisebesar5％；

danpmamandahkehargaSebesarl1％・

Berdasakan data terSebut dapat ted帥融

bahwa maSih Sedikknya PenguSaha

menggunakankoperaSiu的ukpem哩man

modahya danlebih banyak yang

fnenggunakanda五一m（丸alnyaSendhidapat

dik如kzmSua同kelemahan・Setiapkegiatan

改00伽心気糾prOSeSprOd融mem加水an

mdaldalammmghasinwnbaral哩danjasa

DalamprOSeSPrOdu．鎧inmdalme叩akan

salれsatu飴ktortmnadalammening画tkan

usatぬ，mdaldib血hkanuntukpeIhbelian

bahanbaku，pembayaranuPahpekeBadan

perawatanalatralatproduksidanlain－lah・

Faktor－faktor yang me函disuthber

kelemahanbagiindusthsimpmgKetuahan

kedua adalahperdatan

produksiyangdigulakanmaSihsederhma・

peralatanprOduksipadaindustrisimph唯bisa

Cipaisan yang
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merasamemadai

prosesprodukhsehhggamamPumeme的hi

permirmn PrOdusen Simpmg・Para＿－《」（：

pengusahaindutrisimpmg

atasperalatanPrOdukhyangdimilikiadalah

78％，rrmaSaCJkupmemadaiadalah22％，

danyangmeraSakurangmemadaiada伽0％

atautidakadasamaSekali・Berdas狐kan工山

ten崩rutdapatdi加地mkeberadaanperalatan

produksiyangmemadaime叫融msuatu

kekuatan（strength）dari aspek sarana

prodksi・

5．1．2Faktor－Faktor Yang Menjadi

Faktor－faktor yang dapat d紀ikan

sebagalSurhberkelemahanbagiindubri

simpmg Kehmhan Cipakan dah hasil

penemanadalatpertamaketebamsanmOdal

mendhDi肋daribesar匝nhhnihimodal

dikehlarkan pada saat∴m剛nulai

usahanya，tebagime函itigakategOriyaitu

kLmmgdarisatujutaruPiah・Satujulahingga

limajutaruPiah・danlebihdahlimajuta

nやiah・

Besarnya mOdalusat胞∴aWal yang

dikehadmnOlehsuatuindubhmakanan

sinplngkurangdariljdamPiahadalah8％

dari37unHusaha，antaraljutaSamPal

dengan5juta叫iahadalah76％dari37unit

usaha，danlebihdari5jda叫iahadalah

16％．Berdasarkan hasilsurVey dilapangan

modalawaltersebuttidakmemenmidalam

pengembanganuSねanyadisampmg加Segl

pengeblaan manaJemen keuangan yang

yang



dikatakansuatukelemahan（胸kn錆S）karena

Peralatanproduksiyangdigunakanmasih

tradisional sehingga kapasitas produksi

kuangoptimalkurangnyaperawatanpada

mesin－meSinproduksisenakehandalannya

dalam jangka waktu pendek・Peralatan

PrOduksiyangbiasadigtmal槍nolehpara

Pengusahaindustri simpmg antaralain

konpormyak tanahatau gas，Cetakan

Simpmgyangterbuatdaribesi，Standcetakan，

baskomkape，PISau・danblekkalengbuat

menylmPanSementarasimpmgyangbelum

dhや血kan．

Besarnyapersentaseataspengakuanpara

PengmsahaindustrisimPmg yang merasa

mudahuntukmenperolehperalatanproduksi

adalah92％，meraSaCukupmudahadalah3％，

meraSasangatmudahadalah5％，danyang

meraSasedikitsulitadalahO％atautidakada

Samasekali・Berdasarkanhaltersebutdapat

dikatakan kemudahan untuk memperoleh

Peralatan produksi merupakan suatu

kelemahan（彬aknt対日血ia坤ek sarana

PrOduksi．

Faktor－faktor yang meIかdi sumber

kelemahanyang雷eugabagiindustrisimpmg

脚mahancipaisanadalah mahalnyabahan

bakuJum‘ah harga yang dirasakanoleh

Pengusaha yajfu sebagjan besar mereka

merasakan mahalnya harga dalam

me叫erOlehbahanbakutersebut・Dominan

Pararespondenmeruawabmahalnyaharga

bahanbakuy誼udenganpersentase54％．

Dengandemikiana軸bahanbakudapat
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dikahkankelemahan（胸knesses）karena

Para pengusaha merasa keberatan untuk

membeli bahan baku yang disebabkan

mahalnya harga yang ditawarkan pasar．

Dhasakanmahalkarenaparapengusahatidak

mungkinmenjualoutputdenganhargatmggl

kqpadakonsumenyangdikhawathkanakan

menurumyapermintaanakansi叫mg・

Faktorkelemahankeenpatbagiindustri

Sinpmg Kelmahan cipaisan adalah area

PemaSaran hanya diwilayah Purwahrta．

Pemasaranmerupakansalahsatusaranayang

digunakanolehperusahaanatauprodusen

dalam promosibarang danJaSa yang

dihasikan kepada konsumen・Jaringan

Pemasaran para pengusaha si叫mg di

Kelmahancipaisansecaraumumdiwilayah

Kotapurwakartanamunhanyaadabeberapa

Pengusaha yang sudah melakukan

PemasaramyakeluarKotaproduknyas甲風面

Bandung dan subang・Pada umumnya

PemasaranyangdiIakukansemmggu2kali

atautergantungpesanandaripasar40dusen

Sinpmgitu sendhi・Dari37responden

Sebesar19％yangmelakukanpemasaranhasil

PrOduksinya antarKota namunsebagian

besardipasarkandiwilayahKotapurwak2億a

denganpresentaserespondenmencapai81％．

Halinimerupak釦nsuatukeIemahaninternaI

karenaindustrikecilmakanan simpmg

memilikipemasaranyangkurangluas．

Ketergantunganmediapromosite血adap

Pameran merupal翰n徹tor terakhjr yang

me両dikelemahanbagiindus正simpmg



simphgParaPenguSahah伽risimpmg・

menyd水anSeb”狐51・35％dahresPOnden

bemendapatbahwaSegalaadminisdaSidesa

的kec狐此販mS印empera同朋mper祉u略n

perkhanahuPungu帥Iainnyadapu

mendul恥ngterhadapuSahaindubhmakanan

simpingyangd担ani

selain恥hanPlrSenmhpenguSaha

industrisimpmgmengakubahwaPrOgram－

progrmpeIrmgmnPemerintahdaerah
sepenibinmganmnyuluhanmelatihandan

promosidap”mendukungSertatelahdapか

dhasakanO胤Sebaglanindudrisirnpmg・

dan Segala Peranan

pemerintahte伽banyakdiraukanP狐a

hd船価ise的Sa両部n的ng函uS血a

yangd担anOlehsebadmindLSdi

si叫mg・SalahsatuPerananPemerintahyaitu

rmg非SebagianP狐aPehkuindusdi

siml心guntJkmemPrOmOSikm、makam

simpmgmela山SebwhPameran－Pameran

yangdiadakanOlehpem針intah・Halhidapd

d軸k狐　S蕪al　弧的　pehang

（qmOrtuniか

5．2．1Fa跡－F軸r Yang Me融i

Fa同一餌Orymg d卸的肱an

sebagal帥nJer ancmnanbagi血dusdi

sinpmgKehrahanCipalSanadAahadanya

persahganantarpe関SahmnSimr血guntuk

rrmasarkan PrOduk dan∴memdal函kan

pangsapasamya・Pesahgterd証dahdua

jenisNaitupeSahgterdekatdmpeSahgjah

Program－prOgr狐n
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seba呼水S的u

掛弧預血mC匝mPuⅣ細a軸細

promsidihkukmde唯糾1同町anuntuk

memperhasdaerahpemaSaramhalterSebd

daputerWumdjikamenggunakanmediayang

tepatJehsmediaprOrnOSiyangSerhg

di函孤a跡lahd祉帥山師即時

pam3ram・讐kkLn・danlain－lain・Berdasanmn

hasnSuⅣetdi匝堰anp狐areSPC証en

sebagianbesarmerh皿mediapamelan・

se的86％dahrespOndenfnan肌Pameran

yangdiadakmolehpemeh帥ahsebagalmedia

promsmyaSedangkm14％sisanyamemil粗

品a調山口虚調山高B融けapemer融＿＿＿■一一1

menyelenggarakan PameranLllヽ′▲1J、′“‾‾‾eく′

融d如S融mn S如gga te珂

terhadap kegiatanPameran
keterg狐直ungan

Ⅷ同kInelakukan PrOmOSl・

Hal terSd，ut

merupakanSuatukelemahamkarenakurang

e舵加的akegi細nprOmOSi・

5．2FatM EkSternalOeluang dan

u的Dklme旭kukananalisis ekdemal

inthNbisirnpmgKe血ahanCipaisanyang

harusdmhatikanyakudahmm’加水an

idenhHkasirmgenaifaktor－faktoryangakan

men直dipehangdananCaman・

5．2．1Faktor－FdktorYangMenjadiPduang

Fa同一的Or yang d函d軸地肌

如喝孤恥融rpehangbagih的hsi叫mg

KelurahanCipmsandahl附SnPenemian
bimbingan，

adakh ada吋a

penyt州melad的n dan PrOmOSl

dari

pen捌証的hya唯哩men的ng血的l



Pesamg terdekat adalah perusahaan yang

SamaatauPeruSahaanyangmemilikiproduk

SqIenis，peSamgjauhadalahperusahaanyang

memilikiprodukyangmlrlP．

Faktor persamgan bagiindustri

Simpmg diKelurahan Cipaisan merupakan

Suatu anCaman karena persamgan pada

industrisimpmg diKelurahanCipalSanini

tergolongdalampersamgansempumaya血

PrOdusen memproduksisqenis barang dan

PrOdusen mdah keluar masuk pasar・

Berdasarkan hasil dilapangan persamgan

yang dirasakan saatini dalam kualitas

PrOduk，dimana para produsen simping

berlomba dalam kualitas produk untuk

mendapatkan pelanggan yang tetap，Serta

PerSamgandalampeniualanprodukolehpara

PenguSaha simpmg di Kelmahan Cipaisan

mengalami kesul南n karena para pesamg

meryual produk dengan harga yang sama

namun kualitasdanstrateglPemaSaranyang

berbeda．

5．3　Strategi Pengembangan Industri

Simplng di Kelurahan Cipaisan

KecamatanPuIWakarta

Strategl Pengembangan yang sesuai

bagiusahaindustrimakanansimpingdidesa

atau Kehrahan Cipaisan Kecamata

Purwakarta adalah dengan cara membuat

matrik SWOT．　Matrik SWOT dibuat

berdasarkan hasil analisis faktor一息ktor

Strategisbaikimemalmaupunekstemal，yang

terdiri darifaktor peluang（αPOrtunities），
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ancaman（threaめ，kekuatan（strengths），dan

kelemahan（彫aknesses）．

Tabel：l

MatrikSWOTIndustriSimpingDi

KelurahanCipaisan

～〟YNM‾㌻岬…灘離蹴鞠∵小雪の油類醗醗駿静…

諜誌津警讐管轄齢瀬潮　目縫細髄膜鯛繊i

飴鱗瀧場

軸
輔弼鴫的僻勘哺∴　鮎糠頓　隊聯　輪島

兎紺軸繭飯沖縄蟻的蹴純真嬉鯖節

を∴纏ま篭生害

攫製饗泌　　　　　　　脚饗獲

黒雲驚善事
撮激粕翻曲融蝿鯛姶∴i

掴軍繭萌的軸∴i

Sumber‥HasilSurvey

Dari matrik SWOT diketahui bahwa

StrategiS－Oinidibuatberdasan櫓nStrategi

denganmenggunakanselunhkekuatanuntuk

memantaatkan peluang yang ada・Strategi

yangditerapkanantaralain：

Meningkatkan kualitas produk darisegl

rasa，kemasan，bentuk，dan macam rasa

denganadanyakreatiHasyangtmggidari

SetlapPenguSaha．

Pengrajin harus kreatifdaninovatifserta

kedisiplinan tenaga ketja dalam proses

PrOduksi．



Memperkena馳nsimpmgsebagalC証khas

purwakartakehJarkotaatauharpropmSi

denganmemantaatkanperanPemerintah

melaluikegiatanpromOSi・

strategi S－T adalah strategi dalam

menggunakankekuatanyangdimilikiindustri

unttk mengataSi ancaman・Strategl yang

dkerapkanantaralain‥

－　Menetapkan－strategl harga dalam

petmalan dengan t叫an untuk

menghadapipersamganan能町apenguSaha

Simpmg・

－　MeningkatkanlⅢalitas produk untuk

lebihbersahg denganprOdukindustri

simpmglainnya・

一　MeningkatkanLiImVaSi－inovasi produk

tanfや∴menghilangkan cirikhas dari

Simpmg・

Strategi W一〇　adalah strategl yang

dkerapkanberdasarkanpemantaatanPeluang

yang ada dengan cara meminimarkan

kelemahan yang ada・Strateglyang dapat

dkerapkanadalahsebagaiberikut：

一　Me血gkatkanensiensibiayaproduksi

darisegibahanbaku，uPahtenagake函

ataupunbiayalainnya・

＿　Lebih berpadrtlSPaSi pada kegiatan

pemerintah dalam promOSi simpmg

dengankegiatanpameranSehinggatidak

hanya melakukan promOSi secara

langsung S祖Selain j血・berparusIPaSi

dalam pelatihan SDM agar dapat

me血gkatkanilrmkewirausahaandalam

mengelolaperusahaan・

Mencaridanmenggmakmbahanbaku

altematif yanglebih nⅢah tanpa

mengurangikualhas atauplmmerubah

c誼iIhasyangtelahdimilikisebehlrmya・

Strategi W－T adalah strategl yang

dhe叩Pkandenganberusahameminimakan

kelemahan yang ada sertairnenghindari

ancaman．strateglyangd龍rapkanadalah：

＿　Meman魚atkankeberadaanrestareaagar

me叫errmdah bagi para PenguSaha

si叫mg同心meIjualsecara CePat，

karenareStareaToICipularangundk

saatinisangatSeringdiku直ng101eh

parawisatawanBandungdanJakarta・

＿　Lebih memaksimalkan penggunaan

mediapromosiberupaiklansuratkabar

ataumediaelektl伽叱agarprOmOSilebih

ef的ifdisampaikan kepada konsumen・

selaini血，Jarmgan PemaSaran akan

semakinluaskeluarl00taatauPunluar

propmsi・

＿　Menekan biaya prOduksi tanpa

mengurangikuamas PrOduk・Sehingga

denganh虹gaPrOdukyangsamanamun

dapatmemmikikeuntunganyanglebih

besardibandingdenganpesaing・

DaripenentuanStrategidiatas・dapat

disimpu此n bahwa strategl yang dapat

dherapkanpadaimhlStrisimpingdiKeluahan

cipaisan adalah strategiW－T・Keputusan

tersebutdiambilberdasarkanhasilidentinkasi

daribebagaifaktor融torstrategiindustri

（kekuatan，kelemahan”eluang・danancamah）

ya血POSisidimanaindustriinimemiliki
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kelemahanintemalyangsangatberartiserta

menghadapiancamanyangsulituntukdiatasi．

Salah satu ancaman dan kelemahan yang

Sangat berarti antaralainkeberadaan T。l

Cipularang yang mengurangi kedatangan

WisatawankePurwakartadenganpersamgan

antar∴industri yang sangat ketat dan

keterbatasan dana untuk meningkatkan

kine坤industri・Padaposisiinistrateglyang

tepat dihlmkan adalahstrategi berdasarkan

pada kegiatan yang bersifat de危nsif dan

berusahameminimakankelemahanyangada

Sertamenghindariancaman．

6・　KesimpuIandanSaran

6・l Kesimpulan

Berdasarkan hasilpembahasandiatas

dapat diambilbeberapa kesimpulan terkait

dengantLJuandaripenellitianm，makadapat

disimpulkansebagaiberikut：

1・Faktor一触Or yang merupakan

kelemahan bagiindustrisimpmg di

Keluahan Cipaisan Kecamatan

Purwakartayaituketerbatasan modal

Sendiri・Peralatan produksi yang

digunakanmasihsederhana，mahalnya

bahanbaku・areaPemaSaranhanyadi

Wilayah Purwakarta，　　dan

ketergantunganmediapromositerhadap

Pameran・Adapun　　魚ktor yang

menpkan ancaman yaltu adanya

PerSamgan antar perusahaan simpmg

untuk memasarkan produk dan

mendapatkanpangsapasamya・
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Faktor一息ktoryangmerupakankekuatan

dan peluang bagi berkembangnya

industrimakanansimpmgdiKelmahan

Cipaisan Kecamatan purwakaurta

yaituKekuatan adalahinovasi dalam

SeglraSa macam rasa simpmg，tidak

dかrlukan tenaga ke垂　dengan

Pendidikan yang terlalu tmggl，akan

tetapi dilihat dari keterampilan dan

Pengalaman，bahan baku mudah

dかroleh・danperalatanproduksiyang

ada sangat memadai・Adapun魚ktor

yang meJJadipeluang adalah adanya

bimbingan・Penyuluhan，Pelatihan dan

PrOmOSidaripemerintah yang dapat

mendukungindustrisimpmg・

3・Strategi yang dapat dilakukan untuk

mengembangkan industri makanan

Simpmg di Kelurahan cipaisan

KecamatanpurwakartayaltuStrategiW－

T・yamu berusaha meminimalkan

kelemahanyangadasertamenghindari

anCaman．

6．2　Saran

Berdasarkankesimpulandiatas，maka

Saran yang akan disampaikan bagi plma

Pelaku ekonomi yang berperan dalam

pengembangan industri kecil makanan

Simpmg diKelmahan Cipaisan Kecamatan

PuWakartayaltu：

l・Memaksima此n pendekatan promsi

kepada konsumen yanglebih e危ktif

dengan memberikan diskon atau



pelayananyangbaikagarlKOnSumen

lebihdapatloyal・

2．Strateglmemblkajarmganke蒔ama

dengan berbagal pihak・halini

dhaksudkan unttkl鵬minimakan

tmggmyatingk加PerSamganbaikku

dariindl購trisi叫mgatauPunin山stri

makananlainnya maka strateglini

dkeraFkanuntukmengurangikendala

daripermaSalahanyangada・

3．Pemerintah dih膜やkan lebih

menyuntikkan dana u血k m的叫l

kekuranganmOdalbagiunhunhusaha

diKelurahanCipaisan・denganadanya

modalyanglebihmakaparaPenguSma

mampuurbm∵men血elitanbahanalat

produksi dan bahan baku yang

d函hkan・SehinggaPrOSeSPrOduksi

出血teruSbe直andengankuahtashasil

produksiyangbaik・CePatdandapat

menarik ko脚men・Serta diharapkan

permintaan makanan Simpmg akan

semakinmeningkat・
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