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1．PcndahuIuanLataI．Belal岨ng

PembangunanpendidikandiIndonesia

meniadi pom pentmg dalam pembangLmm

nasional dan daerah Pemantapan bidmg

pendidikan diharapkam dapat mencipta血m

peningkatan kualitas sumber daya mamusia

yamg sekuuutnya dapat mempengarL山

produktivitas．Dalam teoh pembangunan，

PeranPentmgpendjdikandiiadikansalahsattI

indikatorpentIngkeberhasilmpembangunam

Pendidikan melaluihuman capital（hanggap

Satah satu sumber pedmbuhan ekonomi．

Bahan pada tLHuan Pembangtmm negara－

negara di dunia saatini mengacu pada

Millineum Developmmt Goals／MDGs

（TLJumPembamgunanMiIenhm）yangsalah

Satuindikatomya adalah pendidikan untuk

SemuagOIongan masy紬akat∴IndikatOryang

temangdalamdokumenMDGsinikemudian

函adikm referensi pembamgunan nasional

dimanapemerintal上山donesiamelaluiBadan

Perencana Pembangunan Nasional

（Bappenas）telah mencanangkam bahwa

Pemdidikandasardiwaiibkmuntuksemua．

Salah satu pemerintah daerm ymg

begltu fbkus pada pmcapalan keberhasilam

Sumberdaya mamusia sebagallmmg tOmbak

PembamgunmadallhpemerintahJawaBaJat．

PemehtahJawaBaratmenetapkampencapalm

IndeksPembangunanManusia（IPM）80pada

tatum　2010・Keingmmini tentunya hams

didukung oleh pemerintah daerah temasuk

Kota Bamdung dalamimplementaslnya

SqauhiniKota Bandungtemasuk wilayah

dengan pencapaiamIPM tertinggi（setelah

Kota Depok）diJawa Barat denganIPM

mencapaj77，42danangkamelekhumfsudah

mencapai99，12％pada tahun2005．Selama

inlpenyumbmgterbesarterhadappencapalan

IPM di Kota Bandung adal血Indeks

Pendidikan．

Dilihat dari satu kompon卸しindeks

Pendidikm diKota Bandmg yaknlAngka

Paldsipasi Sekolah（APS）memniukkan

bahwa semakin tlngglJeryamg Pendidikm

makaadakecenderungmAPSyangsemakin

kecil・HaliIh terkait dengm kemampuan

aksesmasyarakattemadapjeruangpendidikan

yamglebih tinggikhususnyaterkait dengan

daya beli m謎yarakat dan skala pnoritas

masyarakat y狐g terbentuk dari stmktur

budaya dan sosial setempat・Di Bamdung，

Pada tahun　2005　perkembangan APS

mengalamijustmmengalampenumnans匂ak

tahun2003．Perkembangm dah tahun2001

hingga2005dapatdiIihatd釘igrankberikut．

Gra丘kl‥PerkembanganAngkaPaltisIFnSiSekolah

Menmg心AtasdiKotaB紬dlmg

Smber－DataSusedaBPSKotaBandmg，dlOlah．

Kondislini cukup memphhatinkan

karenapendidikanmenengahatasmerupakam

basis menciptakan kemampuanintelektual

yangsangatpentmg・DalamhaIinipartlS‘PaSi



masyarakat dan kineHa Sekolah sangat

mempemgaruhi．Jikasebuahsekolahi並mggap

tidak dapat memberi，nilai tambah bad

kemampuanintelektual mak，maka ada

kekhawatlran tebadinya penuTunan APS

SeCaralebih tqam pada masa yang akan

dalang．　Salm satuJerUang Pendidikm

menengah aas yang harus dipehatikim

kineJlanyaadal血MadrasahAliyah．

Madrasah Aliyah（MA）di Kota

Bandung betjumlah20sekolah ymgterdiri

d祉i2MAnegeridam18MAswastaJumlah

tersebut hanya15％daJijika dibandingkan

denganJumlah Sekolah Menengah Umum

yangmencapai132sekol血padatahun2005・

Dengan jumlah yang re庖if terbatiB，MA

diharapkam dapat membeh kontribusi ymg

besar bagi pembangunan SDM dengan

menyediakm Sistem pendidikam yang

berkinebab料k．

KineT）a yang baik dalam sektor

p釦didikandapatdllihatdariberbagalaSPek．

Aspek－aSPektersebtJtbisadilihatdari；Sistem

bel劉ar menggar，fasilitas sekoIah，kualitas

lulusmmaupunsiswayangmasukdisekolah

tersebutdan血nnya＿

1．2　　Perumusam MasaJah

Kebemasilan pembangman sistem

p軌didikam sangat erat kaitannya dengm

kinerja yang bisa ditawarkan oleh sistem

Pemdidikan、MadrasarrAliyahsebagaibagian

Sistem pendidikm nasional harus diarahkm

Pada perbaikan kineIJa Sehingga sistem

pemdidikanIslam yang ditawarkm dapat

menarik minat masyarakatlebih tlnggl・

Berdasarkm gambaran di atas maka dibuat

rumusmmasalahsebagajbehkut：

l・BagamanakineIjaMadrasahAnyahdi

KotaB狐dmg？

2．Apakah sumber－Sumberine丘siensi di

MadrasahAHyahKotaBandung？

3・Bagamana trategl Pengembmgan

MadmsehAliyahdiKotaBandung？

13．TujuandanManfaatPcnclitian

Dah rumusan masalah diatas disusm

巾uandanmanfaatpenelitianberikut．

13・l TujuanPenelitian

l・MengukurkineIjaMadrasahAliyahdi

KotaBandung．

2．Mengiden舶kasi sumber　－　Sumber

ine丘siensidiKotaBandung．

3・Menetapkam strated pengembamgam

MadrasahAliyahdiKotaBandung・

13．2　Man鯖LatPenclitian

Dari tLUuan Penelitian di atas

diharapkm penelitianini dapat memberi

manfaatkepada：

l・Pengambil keb函km yang terkait

dengan Madrasah Aliyah sehingga

dapat dijadikan pertimbangan untuk

mengembangkan strategi pendidikan

Islambehasiskineもa

2・Perkembangm ilmu pengetahuan

mela山kegiatan penelitiamyang dapat

dikembangkan di masa yang akam

datmg．
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2・叩auanPus譲槍

2・l hws青郷i Sumhr Daya M紬uSia

（Hm〟nq郎めり

S匂萩のhm1960－紬L p紬a ek00。m

mulaimengembangkaI自invesuぉipadasumber

d即mmu料a伽mm呼，i砂hV的謎i函a

SDMdilakukanset’mdemg独自investasifisjk．

Investasi SDM dapat diar蝕榔l sebag紬

kegiatandenganmenggunakmsumberdaya

Saatiniumk meningkatkan produktivitas

tmaga keかdj maSa yang akm datmg．

KbmponenutamaymgdibangmPadaSDM

ini adalah pengetahuan・Deng狐begitu，

p釦getd皿mm針山扇ada担dgmakmSeC孤a

e的ifInvestasiSDMddakterbataspada

Peningka飯田pengetah田mmelaluipendidikan

fbmal（sekolah）namun juga melalui

pendidikaninfbmaI sepelrti pelatihm－

pelatihan・kesehZ批msertakaF胤証aslaind狐i

SisiSDM・Pe血tahmpadakeseh創tamdilakukan

deuam upaya penlngkatam produktivitas

tmaga keBa karena stamina yang baik．

Indikator kebemasilaninvestasi SDMini

retatifsulitdiukukalrenahasilnyabersifat

kualit釦if

Pelhatian pada pentmgnya pem関田

manusia pada petumbuhm ekonomi

kemudiandiwtJudkanpadaakhi．tahun80＿

釦D・　aat itu para ekonom mulai

memPertanyakan sejumlah asumsiadate。h

Pemmbuhm neoklasik・Asumsi－aSumSiitu

amaral垂constmtretuml0SCah（CRTS）

虎mkon坤ゐm融諦暗retumpadakegi知略m

produksi・Asum由一aSumsi berlaktmya

Pemmbuham tersebut融ak dapat ditehma
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karena mengabaik’m∴慶ktor pembangumn

kapitalsmberd秘仏同職mlBiayangmerupakan

komponen kedatam PrOduksi．Pend。k。tam

yangmenekankanpentingnyainvestasjSDM

ini kemudian disebut sebagai teoh

助成格納OuSgrO脇・SDM心血庖t00止血

Sebagaiiakumlasi kapitaL Penhngkatan

Pemli（珊鍛nSDMdidugaakanmemperbaiki

kuantas∴∴SDM yang selarJutnya

memPtmgaruhiprodu聯vitas・Padaakhimya

prOSeS produksi akan menghasitkan

inαeasb2g ret〝rn（hasi－　ymg Semakin

me血ngkれ

TodarodanSmim（2003：369）dalam

bukunya Eわnomic∴∴∴D助成pmenl

menyebutkan bahWainves弛張i SDM d狐

kes血純血鳳dh s血　k鏡泊れ槍n，物mm

αZPital diarhkan sebag紬　Pendidikan，

kes血甜l血1両機砿「輯応血ymg

melekat pada manusia・Jika faktorfaktor

terSebutmengalampenjngkatanmakaakan

memyebabkanpeningk加anprodu舶風tas．

InvestasiSDMdinegaraberkembang

tampaknyasubstal唯ial・Kas順手diVenezuela

（TodaTO・2003）menuniul出mbahwatingkat

upah sejalan dengan tingkat pendi心kan

dimm Penerima　靭I terhnggi adl混血

I kelompokyangmeryelesaikanpendidikandi

unjversitas・Ditibau d狐i disnibusi

pendidikan・PenduduknegaramかCemderung

bisa mengakses pendidikan sementam di

negara berkembang te両i kesenJangan

Pendidikan pada si kaya dm si miskin．

Pendud山こnlhskin sedikit s的yang bisa

menjkmatipendidikm yang bak．Bahkan



te扉LdiekspIoitasianak（usiasekokh）yang

masukkepasartenagakeIjauntukmembantu

keuangankeluarga－

Pembangunmpendidikanbisadimat

dah anggaranpemerintahlmtukpendidikan・

Anggaramlmmk pendidikan dinegara m劉u

Cendermglebihhggidib狐dingkannegara

berkembmg・Padahal，menumt Pmdmgan

teori en‘ねgenous grOWth，pemadan pada

Pendidikan diduga akan memutus rantai

kemiskinan・Padaakhimya，kurangnyaakses

Pmdidikam meniadikam rendahnya

PrOduktivitas dan pemImblhan ekonomi

meJliadi stagmm　（bahkan cendenmg

mengalamipenunman）yangkemudiantidak

blSa memutuSlingkaran kemiskinan ymg

telah ada．　Bahkam bisa memunculkan

kemiskinanbaru．

2．2　　Pendidikim DaIaJmIslam

Pembamgunan∴Sumber daya mmusia

SebagaJ humn ccpttal dal創m Islam

didasarkmpadaaqidahdankesesuaiansyaJiat

lsIam．Pendidikan merupakan hal∴hLSial

dalam sistem pendidian sumber daya

manusia dalamIslam．Bahkan，kedudukm

Orangberilmumerupakansuatukeistimewaan

dan wajib hukumnya untuk menc孤iilmu

daJamIslam karena pendidik狐merupakan

gerbang memasuki pencerahaan kal dm

JIWa・Beberapa hadist dan ayat yamg

melatau－belakamglnyaantaralain：

’’njntu．砿h oleh k71ian alあn ihnu

pengetahuan，SeSungi弘hnJ胸menuntutilmu

a‘あhhpen‘ねka幼n d t ketx7‘あAIJdh azza

WtyalkZ，‘ねn mengqiarkanrDu kqpaLh70rang

∫

y2rgIl‘わkmengetahuirvna‘hkhshαねqoh・

統sun怒uh均仰ilmu∴tu a想n mnempa細n

pemilikl｝pathkedudukantinggikZgimulia．

Ih2uaLbhhkeind7hanbagiahlirp慣didLnia

Lhnakhirat’’（HR．ArRam，）

Maknahaditstersebutsもalandemgmnman

AIIahSWT：

’A肋h nisαり慣me螺‘mg広子ゐ型佃t omg－

Orang，慣ng beriman‘あn mereka yang

berlhnupenge細huanbertingkatゐ′t昨tDan

Alhh高めhamenge幼huite′宛dZptPayuZg

kamukrkukan・’’（QS・AI－MujadaIah：11）

ん危ncari m12u ad7硫h wqiib bagi setiqp

MLSlim－（HR・量bnuAdidanBaiIlaqi）．

PendidikanIslam mempakan upaya

Sadar，terStruktur，terPnOgram，dansistematis

yang bertLUuan＝Lmtuk membentuk manusia

yang berkarakter，　yakni：1セTmm，

berkephbadian Islam・Ini∴sebetulnya

mempakm konsekuensi keimanan seorang

MuslimIntinya，S∞rmg Muslim hanIS

memilikiduaaspekyamg丘mdammtal，yaltu

POlapikiryangmunculd狐iprosespen軸心rm

yang mendalam（tzql助岬h）dm pola jiwa

（n‘亦助nh）ymgberp函kpadaakidahIslam．

KeLuta，menguaSai高aq窮hIslam．Islamtelah

mew却bkan setlap Muslim untuk menuntut

ilmu・Berdasarkm takaJan kew年jibamya，

●　menunn aLGhazali，ilmu dibad dalam dua

kategon，yaJtu：

l・Ilmu yamg temasuk fardhu，ain

（kewaiibmindividuaI），artinya w却b

dipelaiahsetiapMuslim，yaitT』tSaqt的h

Islamyangterdiridarikonsepsi，ide，dan

hukum－hukumIslam bahasa Arab；



SirahNabisaw∴UlumulQuan，Talnzh

al－Quran，ulum山hadis，uShuHikHtdll．

2・Ilmuyangdlkategorikan無血hukifayah

（kewaiibm kolektif）；bias．孔nyailmu－

ilmu yang mencakup sains dam

teknologl Serta ilmu terapam－

keterampil卸し　Seperti biologi，丘sika，

kedokteram，pertaniallteknik，dll．

Kdiga，menguaSailmu kehdupm

（IPTEK）・MengmsaimTEKdiperlukanag狐

umatIslam mampu mencapai kem劉um

materiaI sehingga dapat mel両amkm

mngsinya sebagpiikll血i餌l Allah di muka

bunh dengam baik－Islam mmetapkm

p飢guaSaimSainssebagaifardlukifayah，yaitu

jikailmu－ilmu tersebut s狐gat diperlukan

umat，Seperb kedokterm，kimia，nSika，

industripenerbangan，biologi，teknik，dll．

Rtmや019mem誼kiketerampilamyang

memad血．Penguasaanilmu－ilmu teknik dan

Prakhssertalatihan－latihanketerampiImdan

keamam mempakim Salah satu　叫uan

Pendidik狐Islam，yang han購dimHkiumat

IslamdaIamrangkamelaksamkantugasnya

SebagaikhalifahAllahSWT．

Seba室料mana penguasaan IPTEK，

Islam Juga meniadikm penguasam

keterampilam sebagai fardlu kifayah，yaitu l

jikaketerampilantersebutsangatdibut山kan

umat・Sepernrekayasaindustn，Penerb狐gam，

Pertuk狐gm，d紬Iainnya．

23　KonsepDasarKinc函

Kineua suatu unit kegiatan ekonomi

（UKE）biasmya diku dengm ensiensi

6

ekonomi．E庫siensi ekonomi terdiri daTi

eEsiensi teknis（（echnia7l eがctency）dan

e丘siensi alokasi（allo‘綿nVe　砺cLen‘y）

E丘sieI料　teknis adalah kombinas anlara

kapasitas dan kemampuan unit ekononh

untukmemproduksihnggaoutputmaksimum

darisかmlahinputpadateknologltertentu

聯siensi alokasi a｛ねJah kemampuam dam

kesediaanunitUKEberoperasIPadatmgkat

nHai produk mardnal（maIginal WIue

prodLCI）sama dengm biaya marginal

（mmginalcost）．

Ada tlga keguman mengukur

ensiensi・Pertama，Sebag紬tOlakukⅧ「∴mtuk

memperoleh e丘siensirelatifyang be叫uan

untuk mempemudah perbmdingm一antara

unitkegiatmekonon・止satudengam白山nnya

Kedua㌧　aPebila terdapat vahasi tingkat

ensiensidah beberapaunit UKE yang ada

maka dapat dHakukan penelitim∴untuk

meJUaWabぬktor－亀ktorapayangmenentukan

Perbedaantingkatensiensi・Dengandemklan

dapat dicaDi soIusi yamg tepat・Kt・ftga，

infbmasi mengenai e丘siensi memitiki

implikasi kebijakm karena pembuat

keputusandapatmenetukankeb函kansec釘a

tepat．

」却siensi Tu刀is・Dasar pengukuran

e範siensi teknis adaIah teknoIogj produks子

Secara teonhS，teknologl prOduksi dapal

dituかikm oIehisoquan，nmgsi produksi，

丘mgsi biaya，atau hmgsi keuntungan

Meskipun analisis－analisis tersebut

berdasamkan padamngsinyamaslng－maSlng，

namun dasar pendekat紬　dan hasilnya



Cenderung akan selaJratS atau tidak ja血

berbeda・DalampengukuJane丘siensiteknis，

diasul耶ikm terdapat perbeda鉦1atau gap

mrttua tingkat∴kine叫teknis riil dengm

POtenSialdalamsebuahlmitkegiatmekonomi

（UKE）・Secarasingkatkondisidanimplikasi

pmgukuran e丘siensi dituniukkan dalam

Gambarlberikutini．Secarateoritis，Selunh

UKEberoperasipadatingkatensiensiteknik

yaltu Sep狐ang kurva FFt Apabila suatu

UKE beroperasidisepapang gahstersebut，

mahdngkate丘siensiekonomisakamdicapai

pada titik B，yang meruPakan titik

PerSlnggungamdengankurvah針garelatifPP．

Padahgkattersebutmaka dengan mput rl

dm output yl maka keuntmgm maksimaI

yangdicapaisebesaJnIdantidakadaalokasi

ataupuninensiensi ekonomi．ApabiIa UKE

beroperasipadatitikBdenganlnPutr2dam

OutPut yb mal槍keuntungan yang dicapai

Sebesar TT2，Sehingga ensiensi ekonomisnya

SebesaTTbkJ．

Kenyataam dilapangan，Sebuah UKE

Cenderungakanberoperasipadatingkatyang

relatiflebih rendah dari tingkat e丘siensi

teknisnya．Dengandemikian，RlngSiproduksi

yamg digunakan berada di bawahi軸ngsi

produksipotensialnya，misaLnyadikurvaAA’　●

dan dengminputk2，OutPuty3，dan tingkat

keuntungan77主Untuk mencapaikeuntmgam

yang optimal（砂　maka unit kegiaan

ekonomi hams beroperasi pada tihk D，

demganinput r3dam output y手　Meskipun

demjkian，keputusam tersebut bu an berada

dalamkondisitingkate丘siensi．

7

Gambarl

KonsepEGsiensiTeknis？E廃iensiAlokasi，dan

E魔siensiEkonomis

（れ

易∴為，弟∴∴∴塙加

Smb乱　Kahaian，KP．damrR＿T．Shmd

（1994），hdS．

T00riproduksineoklasikmenyatakm

bahWaefisiensidaIamkeseimbang紬J紬gka

Palかmg diukⅢ　dengan memban（nngkm

dengam fhngsiproduksipotensial∴OTontier

prod‘Ctionjunction）dal創mhalinikurvaFF†

Apabilaproduksj aktualsuahlUKE terletak

pada titik C maka e宜siensi ekonomi akan

diukur dengam rasio nj／kI・Sedangkm

ensiensiteknisakandiukurdenganrasioy34）2

mtukhngkatinputtet坤pad…2．

PadaGmbarl．1，ine丘siensiekonomi

dapat dibedakan mebadi duaJmis，yaitu

ine丘siensiteknisdminensiensialokasi．Pada

前kC，kerugIantOtald狐ie丘siensiekonomis

Sebesar　和一碓　Se（kmgkam kemgrm dari

efisiensiteknissebesal弓72－773．TitikB dalam

kurva FF′mempakm posisik鎧eimbang狐

Jmgkaparuang，dengamteknoIogltetaPymg

dituljukanolehFFIDengamkatalain，POSisi

keseimbangamjamgkapaniangdengantingkat



teknologl tetaP hanya dapat diidmtinkasi

ketikateknologidiw永ilioleh缶ontierhmgsi

produksi伊ontieTprOdLCIionfJnCttoIリyang

menuniukankondisipotensimaksimalnya＿

Padatingkatteknologitertentu，SePerti

yang dituJbukan oleh血ngsI PrOduksiAAt

beberapa posisi dalam kurva ini

mengindikasikan kondisi ketidakseimbangan

dalam suatu unit keglatan ekonomi．Posisi

titik D dalm kurva AA’dapat dimggaP

Sebagai keseimbangam jangka pendek yang

SeWaktu－Waktu dapat berlubah－ubah Oseuゐ

eq聞tlibrtum pOSition）．Dengam demikian，

UKE tersebut dapat beroperasipada nmgSi

produksipottmsial．sehinggaposISlnyahams

dirubahdariDketidkkeseimbmganjangka

p狐Uang，yaltu dtik B pada kurva FF一．

Meskipun demikiarL，munC山nya teknologl

bam memungkinkan keseimbangan jangka

Pal坪mg terSebut bergeser．Model dasarini

membehkankerangkakeIjakonseptualuntuk

Penguktmmtingkatefisiensi．

2・4MctodedanTeknikPengukumn

KjneHa

2．4・lMetodePengambiIanData

Data ymg dikumpulkan dalam studi

ini terdih dari dari data prlmer dam data

Sekunder・Data sekunder diperoleh dafi

KamtorDepartemenAgamadiKotaBmdung

bempa data－data sekoIah ymg terdapat di

kantortersebut．Datapnmerdiperolehmelalui

penyebarankuesionerkepadakepalasekolah

dansiswaserta dilakukmmelaluiwawancara

mendaIam dengam kepala sekolah yang

disertai dengam pengamatanlokasi sekolah．

Wawancara mendalam（t′ZdqD擁　Lnterview）

tersebutdilakukanuntuk menggaliinfbrmasi

yanglebihlengkapdanmenmgkapfもnomena

ymgSpeSifik．

Kegiatan pengump山肌　data di

beberapasekolahdimaksud aLntmtukproses

CrOSS－Check dengam data－data yamg telah

masukKantor Departemen Agama・Masing一

maslng Sekolah diwakili oleh enm orang

Siswa・Enam siswa tersebut dibagilagl

me巾adi dua khteha yakni yang aktlf di

Organisasi sekolah dm tidak sehingga

keterwakilamya cukup mempunyai alasan

ymghat．

2・4・2　Tekmik Pengukuran Kine函

MadrasahASiyaIl（MA）

Pada gambar kineua MA hipotesis

berikut，A，B，CdanDmerupakanMAyang

berbeda－YmemurJukkantmgkatoutputyang

dihasilkmdaJ－XmenuTJuk antlngka白nput

yang digunakam Jika teknik produksI

diasumsikan dalam kondisiconstanI returnj・

10S∽le，makaMAyangberkinerjabaikatau

100persen adal山B，menglngat kineua

dihitung sebagairb存b＝L KineIJa MA A

dihitungsebagairHk。＜1．
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Cra鯖k2

Kine巾aMAHipotesis

XH Xa xw xb Xd

Perhhmgm raSio kineもa untuk MA ke k

dapatdicaridenganmenggunakanprogramasi

linearberikutini：

M水im〟mkanEV＝∑祐yr。

r＝I

Ken・ねh∑冊，0＝1

I＝1

∑祐yヮー∑踊り≦0
′土手∴∴∴∴∴仁I

ur，V，≧O

y，（r＝1，．つりadalah berbagaioutputyang

dihasilkan，r，存　＝1，．つ772）a（克南山berbagai

lnPutyamgdigunakan，u，danvradalahbobot

yang diperoleh dari proses maksimisasi

PrOgramaSiline狐．

KineJja MA k akm dihitlmg dengam

menggunakan programasilinear dengan

memaksimumkan jumlah output yang

dihasilkan yamg diberi boboL Pemberian

bobot dari MA k berdasarkam dua khteria

Pertama，kendala yang bempajumlahinput

y紬g digunakm ymg diberi bobot sama

denganl（Satu）untuk MA k KedLa，

9

berdasaIkallkendalamtuksemuaMA O－r

l，つk，…，N），makajum止血Outputyangdibobot

dikuranglju剛直hinputyangdibobotsebesar

kurang atau sama dengan O（nol）．Kendala

yang terakhir，bahwa semua MA berada di

bawah referensi kine軸　－fontier一一　yang

menやakimgarislun鵬ymgmemOtOngSumbu

Onglm

Apabila diasumsikan bahwa teknik

produksi menunIt Skala variab／e relurnS tO

S〔綿Iemakarefbrensikinerjabempagarisr。，

A，BTC dangarishorisontalyamg bemula

dari血kCpadaGra丘kA．Denganasumsiini，

MA A，B，dan C mempmyai kineIjal00

persen・Sedmgkan kineもa MA D，ymg

beradadibawahreferensikineba，diukuroleh

rw布くl・Pnogramasilinearyang digtmakan

mtuk memenuhi asumsi Mariable retums to

SCale a（k庇h sebagai berikut、Di mma u。

a（光kh penggal yang dapat bemilai positif

祉auneg社if

Proses penyusun紬dan penyelesaiam

PrOgmmaSilineaD－　bajk dengan asumsi

COnSlantrenLmStOS（ガIedanrvartabelretums

10　SCale dengan menggmakan alat bamtu

Paketprogram Wbm′ickDEA．

3．　　PembaIlaSandanAnaIisis

3・l KineIia Madmsah Aliyah di Kota

Bandung

Pengukuran kineI］a dengm

menggunakm model Dala Eかel（Pmenl

Ana ASis（DEA）menurjukkanbahwabobot

kineIja yamg dicapal Oldl rata－rata di Kota

Bmdung mencapai69，17．Bobotini masih

Cukupjauhd釘ikriteriae丘sien＿HasilinlJuga

mengindikasikan masih tSnggInya



keseruangan∴antar MadTaSah AliyahdiKota

Bandmg ymg dipengaD－uhi oleh tingkat

kepercayamterhadapMA・

ん舶slmumkanEY＝∑妨〕十㌦。

r＝I

Ken・われ∑V，掬＝I
l＝I

∑ury，－∑V巧≦0
′＝I l＝I

初，V，≧O

TabeIl

BobotKinerjaMadrasaLhAliyaJIdiKota

Randung

No． 磐�G&�6���沫��白�E鯖sicnsi 

1． 番���31＿60 

2． 番�"�39．36 

3． 番�2�59．62 

4． 番�B�72．36 

5． 番�R�71．25 

6． 番�r�74－64 

7． 番���95．30 

8． 番�｢�59．60 

9． 番�ｲ�34．72 

而“． 番�ﾂ�100．00 

11． 番�ﾒ�100．00 

12． 番���33．40 

13． 番���46．90 

14． 番���92．12 

15． 番�"�73．20 

16． 番�2�54．12 

17． 番�B�73．45 

Rata－rata 田��C�r�

Sumber：Datadiolah

Bobot kineba MA dikota Bandung

berkisarantara34，15hinggalOO．Dari17MA　．

di Kota Bmdmg，hanya dua ymg

dikategorikam mampu mengoptimalkan

Sumber daya yang mereka miliki jika

dibmdingkam dengan MAlain di Kota

Bmdung．MAtersebuta（k庇hMALdanMA

M・EHsienslnyamenCaPaiindekslOO．Djsisi

血n・MABtemasukkategonymgmencapaI

bobot ensiensiterendah dengm nilaj bobot

10

39，36．Penyebabine允siensi di MA tersebut

atkdlh kemampum tehis dalam

mengalokasikm sumber daya，khususnya

Sumber daya manusia tidak bisa seoptimal

MA yang lain sehingga masih ada

Sunberdaya yang∴tidak dioptimalkan

hLngSinya－Bisa karenaJumlah sumberdaya

mamusiayamg relatiflebih banyak atau bisa

Jugadisebab anolehtldakadmyapembaglam

keIjaymgmaksimalsehinggasejumlhSDM

tidak bisa meJUalan an peramya dengan

Sebaikmungkin，

Dari pengukuran kinella dengan

model dj atasJuga menuJJukkan bahwa

StruktuOrgmisaslyangterlalubesaD・disuatu

madrasah menyebabkan munculnyaindikasi

ineHslensi・Seyoganya，pada saat ada

Penambal勤m SDM，bisa menciptakan

Penganh berganda（muL短p／ter勃bcI）pada

kineIJa Sebuah MA・Semakin bamyak SDM

yang ada sehamsnya blSa menmgkatkan

bentukpeIayananPadasisWaJIkapeIayanan

Semakin baik karena perhalian SDM yang

lebihbeSaTSehamsnyaprestasISisWaSemakin

besartergali，Sehjnggamenlngkatkankine埠

Sekolahsecaraumum．Sebaliknya言ikarasio

SDM dan siswa yang tidak sebanding，

mmakalaJumlah SDM terlalu sedikit maka

Cenderung memberi pelayman tidak

maksimaL Hamya saJa，SDM yang ter届u

banyakjika tidak memberikontribusiyang

baiksesuaikapasitzLSnyamakaak紬me巾adi

SumberinefjsiensIPula・

Rendarmya konthbusi SDM di MA

bisadisebabkanolehbeberapahaLPertama，

Pembagian tugas∴tidak sesuaj dengm

kapasltaS）′ang ada MISalnya，gⅢu yang



mengaimbukansesuaikeahliansehnggaapa

yang dibehkam bersifat SeCukupnya（tidak

mendalam）・Ka九La，diMA padaumumnya

didomimsiolehtenagakeIjatidaktetap（gum

dam kalyaW狐　honorer）sehingga tingkat

kepastian kahr tidak jelas．Akibatnya，

motiv謎ikeriame申出itergmg即．Se血ni叫

tingkatkeluar一maSukpegawaimeniaditinggl

karenasebagian besarSDM m謎ihmencah－

CanPekebaamyanglebihbaik．Kehga，Sistem

Pmghargaan SDM relatif rendah ymg

ditengaraiolehrendmyag劉pegaWaihonorer

（rata－rata di bawah200ribu perbuhmya）

menyebabklm∴konsentrasi keba meJJ融i

terbad dan mereka terpaksa mencari

Pekebaan∴tambahan seperti berdagang．

Padam，ditiIbau dari sisi pendidikm，

Sebagian gurlu di MA teIah berpendidikm

Strata L DengankapasitasSDM sennggi血

SehalruSnyaMadTaSahAhyahbisaja山Iebih

baik－　Dispahtas pegawai Pegawai Negeh

Sipii（PNS）dengan non PNS kerapkaIi

meJliadimasalahtersendih．Padahd，dahsisi

kapasitas pegawaihonorerJugatidak kalah

Bahkan sejumlah pegawaiJugalulusam

SekolahtemamadiIndonesia－BisadikatakaII

POtenSi yang dapat digali baru sekitar70

perSen・

3．2　　SumbcrSumber Inensiensi di

MadrasaIlAIiyaIIKotaBandung

3・2・lEfesiensiVaIiabelInputdiMadmsaJl

Aliyah

PencapaDankineualnPutyamgdibahas

dzuamstudiinidifbkuskanpadasumberdaya

manusia di MA・Hasilnya menuJJlukkan

bahwa rata－rata bobot kineHa karyawm

SeCara umum mencapal∴97，17　dan bobot

kine町a gum yamg berpendldlkan SI sudah

mencapai88，36・Tampakdahhasiltersebut，

kinejaSDMrelatifmeratahampirdiseluruh

MA・Artinya，tidakadasekollhyangdominan

dalam kinella SDMmya－　Bobotini blSa

mengindjkasikaLnduaha1－PertaIna，SDM di

MAreIahfsudahoptimalOikasemuasama－

Samaberdedikasitinggi）．Ked！7，SDMdiMA

pada dasamya sudah optimal（karena nilai

bobot didas紬an Pada nil血reIatif sesama

kelompokMA）．

TabeI2

PencapaianEnsiensiTeknispadaVahabei

Input

diMadrashAmiyaJl

No・Madrasall　　ERsiensiInput 

Aliah ��

aWan 背Vﾕ6ﾂ�
l∴ 番���99す‾ �����

2． 番�"�81．4 �����

3． 番�2� �� 100 田��C��
漢 ��

4． 番�B�100 塔8�ﾃ��

3． 番�R�100 塔h�Cr�

6． 番�r�100 涛sR�

7． 番���86．3 ��Y/��b�

8． 番�｢� 100 涛8�C��

9． 番�ｲ�100 都��ﾃ2�

10． 番�ﾈ����������ﾄ�������

11． 番�ﾘ��������ﾄ���������ﾃ���

12． 豫R�MAN 塔S�������������

13． 番����������ﾄ����������3��

14． 番������������田H������������

13． 番����������ﾄ�����������S���

16． 番�(��������ﾃ������������ャ��

17． 番�8��������ﾄ�����������sc2�

18． 番�H��ﾈ��ﾄ�����������"�

mta－rala　　　　9717　　　　88　6 

Sumber：Datadiolah 

PengukurankinerjaSDM（totaISDM）

menghasilk紬12sekoklhyangte届mencapal

ensiensilOOadaI祉MAC，MAD，MAE，

MAG・MAJ，MAK，MAL，MAM，MAO，
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MA Q，MA R，MA S，dam MA T（67％）．

ecarakeselunhaIlSekolah－Sekolahmemiliki

kecendemganefisienslyangSamalnidapat

dilihat daripencapaJm nilaie丘sienslyamg

tidakberb虞ajam dah pencapalamenSiensi

rata一丁ata Nilai terendah adz混血　81，4　dm

temng毎100．

Sekolah－Sekolahymgmencapaibobot

e角siensil00ini bisa meIbadi acum

（benchmT・k）terhadap sekolah－Sekolah yamg

belum eEsien・Hasil tersebut menu申ukkan

bahwaapayangdicap紬Olehmasmg一maSlng

Sekolah tidak dituJJukkm oleh b狐yaknya

SDM，namunlebih pada optima「atau

tidaknyaSDMtersebutmelakukamtugasnya

Ada kecendermgan，jum庇h SDM yang

terlalu banyak，JuStm meJJadi sumber

inensiensi karena ada keingman untuk

mengalihkan pekeIjam kepada pihaklain

SehinggaseharusnyabisamemberikomribusI

Sebesar　2　X，namm hamya membeh

konthbusi sebesar X sedangkam keleblhm

Waktudialokasikansebagaiwaktuluamg－

Jika dilihat dap－i opdmalisasi guru

berpendidikm Sl atau lebih，terIihat

kecendenmgan variasi yanglebih besar

meskipun bobot rata－rata men∽Pai88，36．

Bobotteremkhyamgdicapaiadalah50，9（MA

Q）・PemasaLahamya adalah rendahnya

kontribusj terhadap perkembmgan Sekolah－

Hasil p繍gukuJan menuJbukkan bahwa

kontTibusi　20　guru tehadap pencapaJLan

Outputdisekolahinidapatdilakukanhanya

OlehlO gum berpendidikan Sl＋disekolah

lain（dalan「halini MA L dm MA M）＿

Artinya，kapasitas yang masih hams

didngkatkamsekitar49％ag釘MAQdapat

seefisienMALatauMAM．

Terdapat2halyang dapatdilaku an

Oleh MA Q・Perlama，mengurmgijum混血

gurluyangtidakehsien．Hanyas劉a，inibisa

behmplikasi pada teIiadinya pengamgguran

dan konsekuensI SOSial ymg tidak baik．

Kedla，MAQmembehmotivasiyanglebih

besar kepada tenaga peng劉ar Sehingga

konthbusi senmkin besar．Salah satu bentuk

mohvasi yang mmgkin dilakukan adalah；

meningkat anrasamemjlikiterhadapsekolah

daJJatau menmgkatkm insentif bempa

kenaikangaiikztrenasebagimbesaJ一gurudi

Sekolahinimempakan guruhonorer．Sistem

insentifyamglebihmem－ikdiharapkanakan

membeh semangat lebih besar∴1mtuk

mengaaJ－Sisteminsentiftidaksemataterkait

dengang叫namunJugakemampumsekolah

menciptakan suasana ymg menyenangkan

Lmtuk kemampuan，SIStem reWard dan

pmtShmentberdasaJkankineJJagum，Je叫mg

karlr yang baik baglguu yang berprestasi

Serta kesempatan yang Iuas untuk

memPerbaharuikeilmuam

3・2・2　EnsiensiVaIiabeIOutput

Perhitungan dengan model Data

I克ve毎，m‘mt Ana小男S menuJJukkan bahwa

PenCaPauan Output jumlah mahasiswa dan

rata－ratanllalUANbelumoptimaIdisejumlah

Sekolah Rata－rata enSiensi output ditiJUau

danJumlahsiswabammencapaj67，37dm

dinilai dari rata十ata nilai UAN mencapal
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indeks67・63・Bobote丘siensiterendahpada

kedua vahabeloutput adalah sebesar39，4

（MA B）d狐Variabel rata－rata nilaj UAN

mencapai Dua sekokh ymg relatif e角sien

dibanding MA yanglainadalahMA L dan

MAM．Bobote丘siensikeduav祉iabeldiMA

tersebutmencaF庖indekslOO．

聯siensi teknis daLam yang diukur

d飢gmjumlah siswa di MA tidak semata＿

mata dilihat daribanyaknyajumlah siswa，

nanmnlebih pada opdmaLisasi sumberdaya

lnput dalam mendorongjumlah siswa Bisa

SaaSebuahsekolahjum血hsiswmyabmyak，

namun∴Sumber dayanya tidak seensien di

Sekolahyamgsiswanyaja血Iebihsedikit．

Tabe13

PemcapaianEfisiensiVaIiabeIOutputdi

MadrasaIlAliyah

Mhd　　h 之f�6坊�6微WE�WB�
No． �&�6���沫����JumJah �&�F��ﾇ&�F��

Siswa 謬���

1． 番���51．6 鉄��Cb�

2． 番�"�39．4 �3��CB�

3－ 番�2�59．6 鼎��C"�

4． 番�B�71．8 都(�Cb�

5． 番�R�71．3 都��C2�

6． 番�r�74．6 都H�Cb�

7． 番�綿��店�C2�涛X�C2�

8． 番�｢�39．6 鉄��Cb�

9．l　MAK �54．7 鉄H�Cr�

10． 11． 番�ﾂ�100 �����

MAM �����100 

12． 番���31．9 鉄��C��

13＿ 番����6ﾒ�41．0 鉄8�CB�

14． 番���46．9 鼎h�C��

13． 番���92．1 涛(�C��

16， 番�"�73．2 都8�C"�

17． 番�2�54．1 鉄H�C��

18． 番�B�73．5 都8�CR�

Rata－mta 田x�33r�67，63 

Sumber：Datadiolah
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3j STRATEGI PENGEMBANGAN

MADRASAHALIYAH

D釘i u血m mdisis di孤謎

menungkapkanpemashhlmymgdihadapl

0leh Madra駁山Allyah diKota Bandung・

SecaDa mum dapat dillhal beberapa

keunggdan MA dm dapat puIa diungkap

beberapa kelemhamya・Bagianini akam

menyuSun ecaJa rmgkas analisis SWOT

dalampolamathkssehinggabisaditetapkam

Strategl yang tepat untuk mengembmgk紬

MAdimasayangakamdatmgsehinggaarah

kebijakmme巾adilebihtepatsasaran．

Tabe14

MatriksStmtcgiuntukPengembangan

MadrasaIlAliyaJI

diKotaBandung

rakt“lntdld ��

馳 ��iu(�(ﾕH鉅-��

1　帰ゝ叫mg広嗣nhもび ��8��葷H�Dﾆﾘ�｣�D隴FvH�(ﾙ��R�

k一mや一m山型は聞く ��(�&荀ﾈ�����f�ﾆ�d埋��2�

上山i撮めln）1、し血h �+&��仂(�(���85ｦ�'F��v井(ﾝu8�2�

mmmuhi． 埋亊iI$ｨｺ��ｧTｦﾖ疫��

！－　P《m一己草間Lunしい…∩ 霧ﾗG)�9{dﾉ(hﾕﾖ謁犯���

hThゝn士‘mlp博氾Jd－ ��ﾈ����&�|�'�咎+ﾈ+Xｹ韵ｶ6ﾘ�Vｶﾙ���

支点3g剛心象Ln博一 ��

tnn噂Jnを一堂州具山間urll 

↓－　ヽ（0日し私igmd－1、時● ���'V(�H耳����ﾙI��Tﾖﾘ���8�ﾄｴ46ﾖHﾇi+(ﾘhﾌ�&ﾙ�Y(i�r�

中継dc噂コ∩事噂Ylnと〔社 

匹「‘a）ad諒ymざ画gg） 芳膝$��辭&ﾔ猛�

rakorEk喰mm上 ��】山田＿ 

蛙 佗ﾒ�Sl塾迎堰き 

IiA血oyatomIIcS高oioh ��iOか冊ihn匹mD父¶ma 

二・酬hkもilahn函1kan 冽Ⅲｶﾖ��8棈���8�9Y�$�� 

yAng費（青毒し討手 �*�*)�����y(c��ﾜY(h蛻���It五l叫，甲＋同曲 
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4．KESIMPULANDANREKOMENDAS1

4．1KESIMPULAN

Dzuiuralananalisisdimukadapatdisusun

kesimpulmbeh uL

l．Bobot kineJlayamg dicap狐Oleh MA di

Kota Bandmg adalah sebesar　39，36

hingga100・Bobot yang dicap狐Sangat

bervariasi dan mengindikasian adanya

kese叫angam kemampuan melakukm

ensiensiamarMA．

2．SumberineHsiensi terbesar sesuai modeI

adauahvariabeloutputyaitujumlahsiswa

dm rataTatarnilai Ujian AkhirNasional

yaknimaslng一m謎lngmenCaPai67，37dan

67，63－　Salm satu sebab rendarmya

efisiensi tersebut adalah motivasi siswa

dan gum untuk meningkatkan

kemampuanbelumophmaL

3．Dengan∴malisis SWOT menurriuk an

S匂umlah kekuatm utama vakn上　hasil

Pengukuran bobot kineTa untuk aspek

SDM sudah lebih dari　85％　dan

kuali丘asinya sudah memenuhi，

penerapan kuhkulum berbasis

kompetensl，lokasi sekolah relatlf’

Strategis，Motivaslgurudan siswa sudah

relatif baik dam rasa percaya diri y紬g

tlnggl，pOlarelasiantarsemuapelaku di

MA sudall baik－　Kelemahan utama

bersumber dah；lndeks kineua yang

diukursecarakeseluruhan bam mencapal

rata－rata69，17，Guruyangberpendidikan

Sl＋belum optimal memberi kontribusi

kepada sekolah，fasilitas∴Hslk yang

Cendemng belum memad祉

ecenderungammerasacepatpuasdengan

apayangtekhdiperolehselamaini，dan

sebagiambesarsiswaberasaldahkeluarga

m00engah－bawah・

4．Ditl叫au dah aspek ekstemal dengan

analisisSWOTbeberapahalyangme巾adi

peluang　郷地Ⅲa　血n：Admya komite

sekol祉iklimke的akanpendidikanyang

kondusif；dmmasih adanyakepercayam

masyarakal Yang meIもadi tantangan

amtaralain；PerSamgan dengm Sekolah

lain（SekolahIslamTeIPadudanSMK），

keberpihakan kebijakam　（adanya

dlSkriminasi terhadap MA），benturan

dem an kebiiakan pemerintah daerah

Persaingan dengansekolahl五m（Sekolah

Islam Terpadu dan SMK），keberpihakan

kebijakan（adanya diskriminasiterhadap

MA）serta benturan dengan kebiiakan

Pemerintahdaerah．

4．2　　REKOMENDASI

Dari kesimpulm diatas disusun

rekomendasibehkut．

L Optimalkamperansemuastakeholderdan

Shareholder terhadap perkembangan

kineua sekolah dengam melakukan

bendZmrktng．

2－　Meningkat an∴kemampum intemaI

（Inward－looktng slralegy）agar mampu

menghadapi pers狐ngam tanPa

mengabaikam hal－hal spesink yang

menjadisumberkeungguIamsekolah．
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