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pengetahuan・keterampilan・karakter，danprilakuyang sesuaidengankebutuhandunia
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Dalam KonferensiNasionalProduktivitas yang dilaksanakan pada tangga122－23

Nopember2005terungkapbahwatingkatdayasalngnaSionalmasihrendahjikadibanding

dengantingkatdayasalngdanproduktivitasnegaralainsepertiSingapura・Malaysia・Jepang・

KoreaSelatan，danTaiwan．

SedangkanmenurutlaporanWbrldEconomicForumtahun2003－2004・dayasalng

Indonesiamendudukiperingkatke－37padatahun1999，turunme函dike－44tahun2000・

menurunlagikeurutan49tahun2001・merOSOtkeurutan69ditahun2002・danpadatahun

2003mencapalPeringkat terendah me函dike－72・Secara spesink・menurut SurVei

intern。Sional，efektivitas ke函Sumber daya manusiaIndonesiaJuga tergOlong rendah，

dimanaIndonesiasaatinimasukperingkat137dari147negarayangdisurvai・

RendahnyaefbktivitasdandayasalngSumberdayamanusiasebagalmanadisebutkan

di atas antaralain disebabkan oleh tidak terpenuhinya persyaratan keterampilan dan

pengetahuanyanghamsdimiliki・OlehkarenaitulangkahstrateglSuntukmembangundaya

salngSumberdayamanusiadansekaligusagardapatmenghadapitantanganduniayang

semakinkompleksharusdimulaidariupayameningkatkanefektivitasduniapendidikan

karenapadadasarnyapendidikanmerupakanaktivitasdalammenyiapkansumberdaya

manusiamelaluibimbingan，pengaJaran，daIJataulatihanyangdiorientasikanuntukmasa

yangakandatang・SalahsatuJeJUangPendidikanyangakanmemberikankontribusipada

terbentuknyakompetensisumberdayamanusiaadalahpendidikantlngglataudalamhalini

unlVerSltaS．

2．Pembahasan

2．1HakekatPendidikanTinggl

Universitasmerupakansalahsatulembagapendidikanyangsecaratbrmaldiserahi

tugasdantanggungJaWabmempersiapkanmahasiswasesuaidengant叫anPendidikan

nasional，yaitumengisikebutuhanmasyarakatakantersedianyatenagaahlidantenaga

terampildengantingkatdanJeniskemampuanyangsangatberagam・Olehkarenaitu・

mahasiswasebagalPeSertadidikdangenerasimudayangmempunyaikedudukandan

peranan pentlng dalam mew可dkan cita－Cita pembangunan nasional・Senantiasa perlu

dibimbingdandikembangkan・

Akantetapi，harapanituJuStruberhadapandenganrealitasduniapendidikanyang

memprihatinkan・Secarakuantitas，menurutAzyumardi（2006）jumlahperguruantinggidi

Indonesiamemangmemperlihatkanpertumbuhanyangcukuppesat・Padatahun1950

terdapatlOinstitusipendidikantinggidenganJumlahmahasiswaberkisar6・5000rang・
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sedangkandatapadatahun2004terdapat811embagapendidikantlnggidibawahDepdiknas

dan59dibawahDepagdenganJumlahmahasiswalebihdari880ribuorang；Sementaraitu・

terdapatsekitar2・2361embagapendidikanswastadenganJumlahmahasiswasekitarl・7juta

jiwa（WWW・rePublika・CO・id）・

selainitu，SeCarakualitaspengelolaanperguruantlnggidiIndonesiamasihbelum

menu1両kkantingkatefektivitasyangtlnggi・Halinidapatdilihatdaripemeringkatanatau

yang dikenalsebagalrating universitas terbaik versime77mes Higher Educatio′t

s卿Iementtahun2007yangpalingbanyakdijadikanpnakandalammenentukanprestise

sebuahuniversitaselitedunia・Ditingkatglobal，UniversitasHarvarddiASmasihberadadi

urutanpertamadisusulUniversitasStanfbrddanUniversitasCambridgedanseterusnya・

tidaksatupununiversitasyangadadiIndonesiamasukdikelompokTop500・Bahkan

keadaaninimenuniukkanadanyadegradasikeberadaanUniversitaslndonesia（UI）yang

padatahun2006beradadiposisi250（www・tOPuniversities・COml・

TuntutanuntukmeningkatkanefektivitasmanaJemenuniversitassebenarnyasudah

didiskusikansかkduadasawarsaterakhirini・aPalagidengankenyataanempirikalsemakin

menurunnyaposISlperingkatperguruantingglnaSionalkitabaiksecaraglobalmapun

regional・Dalamberbagaistudi（Clark・1998；Shattock・2003；ForestdanAltbah・2006dalam

SuCipto，2007（WWW・Sindo・CO・id）disebutkan・keberhasilanuniversitasdalammelakukan

transめrmasiuntukmeningkatkandayasalng・antaralainkarena：

（1）adanyakepemilikankemampuantatakelola（governance）yangbaikdengansteeringcore

yangkuat，

（2）kemampuanyangtinggiuntukberhubungandanbeke函dengandunialuarolehunit－unit

yangadadalamuniversitasataumembanguninstitusikhususyangbersifatinterdispliner，

（3）basispembiayaanyangluas；

（4）kegiatanpadapusat－puSatakadenhkyangterstimulasiterus－meneruS；

（5）kulturakademikyangberkembang；

（6）kemampuanuntukmengidentinkasikandanmencegahkemunduran；

（7）kemampuanmengubahkegagalanme巾adikeberhasilan；

（8）membanguncitradanmeningkatkanreputasi；

（9）memeliharaambisiuntukmajudikalangancivitasakademika；Serta

（9）pe函minanmutudankemampuanprofesiakademikyangberkembang・

Kesemuanyaini harus mermdi perhatian dan sasaran keb的ksanaan dalam

membangunperguruantlngglyangmampubersalngbaikpadatingkatnasional・reglOnal，

maupuninternasional・
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Universitas sebagalのindustrlJaSaD sepertihalnyaindustrlJaSa Pada umumnya

seharusnya beroperasidalamsebuahsistemyaitustrukturyangterdiridarigugusanelemen－

elemenyangsalingberinteraksisecarafungslOnalsehinggamerupakanketerpaduanyang

sinergis．Dalamelemen－elemenitute函diprosesyangsesuaidenganfungslmaSlng一maSlng

tetapl tidak eksklusif melainkan saling berkaitan・Saling mendukung dan saling

mempengaruhisatusamalain・

MenurutDaulatP．Tampubolon（2001：80），budayalamayangbelumsepenuhnya

bisadihilangkansampaidengansaatiniadalahpemahamansistembelumutuhsehingga

prosespengelolaanperguruantlngglyangberdasarkansistembelumterlaksanasepenuhnya・

Misalnya，maSlng一maSlngfakultasmasihseperti高keraJaan－kerqaan，，kecilyangseolah一〇lah

tidakadahubungansatusamalain・DemikianJugadosen－dosen・dengandalihotonomlPada

umumnyabertindakseakan－akan‘旬a－r直’kecilyangpunyakekuasaansendirisehingga

tidakmudahdikoordinasikan・Mengelolauniversitassecarabusinesslikedianggapsebagal

pelanggaran tradisi・Implikasinyadalam pengelolaanperguruan tinggi（universitas）ada

kecenderunganlebihcepatmencarikesalahanpadaorangketimbangpadasistemdanproses・

akibatnyaserlngtidakditemukanakarmasalahsehinggapersoalantidakdapatdiselesaikan

Semua permasalahan tersebut sebenarnya mencerminkan tingkat efektivitas

kepemimplnanmulaidarileveluniversitas・rakultas・Sampaidenganprogramstudi・Baik

berkaitan dengan tugas，WeWenang，dan tanggungJaWab sebagal SeOrang pemimpln

akademikmaupundalamkaitannyadenganpengaruhkepemimplnannyaterhadapefektivitas

organisasi・Berbedadengankepemimplnandiduniapolitik言ndustridanbirokrasi・dalam

dunia akademik diperlukan pemimpln yang memiliki keseimbangan kemampuan

kepemimplnan akademikdan kemampuan kepemimplnan manaJerialsehingga seorang

pemimplnPadasemuatingkatorganisasimemilikivisidankemampuanbeke函Samadengan

sivitas akademika，Staf administrasi，dan mitranya dalam mengkomunikasikan visi

lembaganya．Berbedadenganpedalanankarirdanpengembangandiriseorangstafpeng即r

mulaidarijenJangSIsampaiS3，dariasistensampaiGuruBesar；mulaidaripengampumata

kuliahtertentusampalme1両dipakardibidangnyamemilikipersyaratanyangcukupjelas・

Pada saat yang sama，tidak ada persyaratan kemampuan manqerialdan kemampuan

kepemimplnanyangjelasyangharusdimilikiolehseorangstafpenggaruntukmenempati

posisimangerialbaiktingkatuniversitas・魚kultas・maupunPrOgramStudidalammanaJemen

kampus・Kondisiinitidak saJa memPengaruhikine叩yang bersangkutan tetapIJuga

etbktivitasunitkerjayangdipimplnnya・
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Untuk mencIPtakan keterpaduan yang sinerglS pada Universitas diperlukan

kepemimplnanyangmemilikikarakterkewirausahaansehinggaefektivitaspengelolaan

universitas dapat tercapai・Secara umum・Pengertian efbktivitas mengarah pada taraf

tercapalnyahasil・IstilahiniserlngatauSenantiasadikaitkandenganpengertiane鯖sien・

meskipunsebenarnyaadaperbedaandiantarakeduanya・Efektivitasmenekankanpadahasil

yangdicapai（doingtherightthings）・Sedangkanensiensilebihmelihatpadabagaimanacara

memperolehhasilyangdicapai（doingthingsright）denganmembandingkanantarainputdan

ouputnya・Adapunfaktor－faktoryangmempengaruhiefektivitasmenurutBernadinedan

Russel（1993：518）adalahpengetahuan・keterampilan・kemampuan・Sikap・danperilaku・

olehkarenaitu，efektivitasUniversitasbukanhanyatergantungpadakeunggulan

teknologi，dana operasionalyang tersedia・Sarana atauPun praSarana yang dimiliki・

melainkanjugatergantungpadaaspeksumberdayamanusia・Halinimenegaskanbahwa

sumberDayaManusiasebagalSalahsatufaktorproduksimerupakanfaktorstrateglSyang

akanme函dikekuatandanmodalutamadalammengolahsumberdayaorganisasilainnya・

baikdalamkapasitassebagaileadermaupunassistant・Iniartlnya・Sumberdayaalam・

teknologl，mauPundanayangtersediasebagalreSOurCeStidakakanmemberimanfaatyang

optlmaltanpaadanyacampurtangansumberdayamanusia・

padasaatyangsama，Perubahanprogresifdalambidangteknologlinfbrmasidan

komunikasijugatelahmenciptakanparadigmabaruditempatke函dimanatuntutanuntuk

melatihdanmengembangkantenagake函（Sumberdayamanusia）yang‘biasa’meI函di

knowledgewo7kermerupakankebutuhanyangmendesak・

Etektivitasmanqemenuniversitastidakakanlahirdengansendirinya・01ehkarena

ituperludiupayakandengancara・antaralain・menberdayakansumberdayamanusia

sehinggamerekamemilikipengetahuan・keterampilan・dankomitmentlngglSeSuaidengan

tuntutanpeke函annya・Disinilahdiperlukanseorangpemimplnyangdapatmemberdayakan

danmenggerakkanmerekauntukmelaksanakantugas・WeWenang，dantanggungJaWabnya

secarasukareladanpenuhantusias・

proses mempersiapkan knowlegde worker tersebut menurut Manz dan Sims

（Sangkala，2002：1）dinamakanempowermentyaitupegawaidiberikewenanganuntuk

mempraktikkan pengetahuannya dalam membuat keputusan－keputusan dan diberi

kemampuan untuk menanganipeke函an yang me函ditanggungJaWabnya dengan

kewenanganyangcukup・Dengandemikian・pegaWaidiberikeleluasaanuntukmemimpln

dirisendiri（seUIeade7訪ip）・Dalamhalini・Pemimpin yangdibutuhkanadalahyang
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memilikikarakterkewirausahaandankemampuankepemimpmanyangmampumelakukan

empowermentsehinggaorganisasidapatdigerakkansecaraefektif・

Kewirausahaansecaraumumdapatdiartikansebagaiindividuyangmemperoleh

peluang dan menciptakan organisasiuntuk meng匂arpeluang tersebut（Bygrave・1996）・

Sementaraitu，karakteristikpribadisepertike函keras，Pantangmenyerah，ulet，menghargal

waktu，kreatif，tidakcepatpuas，beranimenanggungrisiko，danmampumembinarelasiakan

me巾adikekuatandalammentransfbrmasitantanganmerJadipeluang，baikmelaluiinovasi，

penclptaanOrganisasl，PenCiptaannilai・pertumbuhan・keunikan・mauPunprOSeS・

Dua kekuatan besartersebut（kepemimpinan dan kewirausahaan）pada dasarnya

bersatudalamkepemimplnankontemporeryangsalahsatuteorlnyadisebutKepemimplnan

Trans仕）rmaSional，dimanasubstansiteoriinimenuniukpadaprosesmembangunkomitmen

terhadapsasaranorganisasidanmemberikepercayaankepadaparapengikutuntukmencapal

sasaran－SaSaranterSebut．TeoritransfbrmasionalmempelaiarlJugabagalmanaParaPemimpln

mengubah budaya dan struktur organisasiagarlebih konsisten dengan strategl－Strategl

manqemenuntukmencapalSaSaranOrganisasional・

2．2Entrepreneurship

Dari berbagal Pengamatan dan penelitian yang telah dilakukan・ternyata

keberhasilanseseorangtidaksemata一matadipersyaratiolehtingkatpendidikanyangtlnggl・

Daripengalaman tokoh－tOkohlegenda wirausahajustru banyak diantara mereka yang

“gagal”dalamsoalpendidikan・Tetaplmerekaumumnyamemilikikesamaandalamaksi

yaltumemilikitekadyangbulat，be可angsekuattenaga，danhamplrtidakmengenallelah

berusahamengqartLJuanhidupyangpasti，mengubahmimplmerJadikenyataan・

Banyakraktoryangmempengaruhikeberhasilanseseorangdalamberwirausaha，

mulai dari faktorlingkungan，keadaan ekonomi／tuntutan kebutuhan・dan terutama

karakteristikpribadisepertike函keras，pantangmenyerah，ulet，menghargalWaktu，kreatif，

tidakcepatpuas，beranimenanggungresiko，danmampumembinarelasi・Karakteristikinilah

yangakanme巾adikekuatandalammentransfbrmasitantanganmenjadipeluangbaikmelalui

inovasl，PenCiptaanorganisasl，PenCIPtaannilai，pertumbuhan・keunikanmaupunproses・

Secara EpistimologlS，Entrepreneur berasaldaribahasa Perancis yang berarti

負between”dan・‘totake”karenasetlapOrangyangmengambilposisidiantarasluPlierdan

customeradalahorangyangmaumengambilrisiko，danorangtersebutakanmerLiadisukses・

S匂akpertamakaliistilahentrepreneurdilontarkandiASolehCantillonpadatahun1755，

sudahbanyakparaahlimencobamerumuskandefinisikewirausahaan・mulaidaripengertian
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yang sangatideal／ekstrim sepertiyang dikemukakan olehJoseph Schumpeter yang

mempersyaratientrepreneurdenganadanyacreativedestructionterhadapcara－Caralama・

LebihlarButSchumpeter，Sebagaimanadikutip（Bygrave・1996）dalamEntrepreneu”h勘

mengatakan seorang wirausahawan adalahindividu yang memperoleh peluang dan

menciptakanorganisasiuntukmengqarpeluangtersbut・

Sementarapengertianyangrelatifsederhana・SepertlyangdikemukakanolehPeter

FDrucker，bahwakewirausahaanadalah卿Ortunitiesmaxmiizers baikmelaluistrategi“to

betherefiSteStWiththemostest’’maupunstrategi‘‘creativeimitation’’nyadanPaulH・

Wilken yangmengatakanbahwakewirausahaan meliputlPenggabungankekuatan untuk

memulaiperubahandalamprosesproduksi（Stoner＆Freeman・1992‥243－265）・

2．3TransH）rmationaILeadership

Kepemimplnan tranSfbrmasionalmerupakan pendekatan mutakhir dalam k担an

manqemen kontemporer，dimana s函k tahun1980－an teOriini dikembangkan dari

pemahaman yang sempit tentang kepemimplnan ke arah dimensi yanglebihluas・

Kepemimplnantidaklagidipandangsebagalpemimpinterhadapmanusiasemata・tetaPI

sebagalPemimpm yang bertanggungJaWab terhadap proses te函dinya perubahan dan

transfbrmasisetlapindividuyangadadibawahkepemimplnannya・DalamhalinlPerubahan

dantransfbrmaslyangberkaitandenganemosi・nilai・etika・Standar・tmanJangkaparuang・

dan termasuk penilaian motif para pengikut・memenuhi kebutuhan mereka dan

memperlakukanmerekasebagaimanusia（Northouse・2003‥169）・

Sementarasecarakonseptual，kepemimplnantranSめrmasionaldidennisikanBass

sebagaikemampuanpemimplnmengubahlingkunganke直motivasike函・danpolake函・

dan nilai－nilai ke函　yang dipersepsikan bawahan sehingga merekalebih mampu

mengoptlmalkan kinem untuk mencapai叫uan Organisasi・Artinya・Sebuah proses

transfbrmasionalte函didalamhubungankepemimplnanmanakalapemimplnmembangun

kesadaranbawahanakanpentingnyanilaike車，memperluasdanmeningkatkankebutuhan

melampauiminatpribadisertamendorongperubahantersebutkearahkepentlnganbersama

termasukkepentinganorganisasi（Bass，1985）・

Seorangpemimplnyangdemikiandiharapkandapatbe血ngsISebagallnやimtoTT

inisiat。r，mOtivatoridinamisator，dansekaligusmeniadistabilisatoryangmamPumengelola

organisaslnya me1両di emellence・Untuk dapat me巾alankan fungsi tersebut・Henri

MintzbergdalamYukl（2006：32）mengemukakanadaperan－Peranyangharusdilakukanoleh

seorangpemimpin（man＊r）yangterdiriatas‥Inte′perSOnalrole（Fむuriカead Leaderi
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Liaison）；ITtfbmationalrole（Receiver DisseminatoらSpokespe′SOn）；Decisionalrole

（EntrepreneurDisturbanceHandler・ResourcesAllocatoらNegotiatoり・

2．4EntrepreneurLeadershipVsErektivitas

Eksistensisuatuorganisasiapapunbentukdan叫uannyaakansangatbergantung

padatingkate徹tivitasnya・Daripenelitianpenelitiansebelumnya・dankaiianpustakayang

telahdiuraikandiatasdapatdiungkapkanbahwaetbktivitasmerupakankonsepyangsangat

pentlngkarenamampumemberikangambaranmengenaikeberhasilansuatuorganisasidalam

mencapalSaSarannya・Untukitu・e欣tivitasorganisasidapatdiartikansebagalpenCaPalan

tLUuanSeSuaidenganrencanayangdibuatberdasarkankeb函ksanaanorganisasi・Etektivitas

organisaslJugadapatdilihats函uhmanaorganisasidapatmelaksanakanseluruhtugas

pokoknyaataumencapalSemuaSaSaran・

Efektivitassuatuorganisasitidakakanlahirdengansendirinya・tidakakanmeningkat

daritekadyangsetengahhati，kebodohan・kemalasan・kelemahan，ketidakberdayaan，dan

sifatkontraproduktiflainnya・01ehkarenaitu・perludikondisikanfaktor－raktorseperti

kinerJa kelompok，penCapalan tman kelompok・kemampuan bertahan kelompok・

pertumbuhankelompok，kapasitaskelompokuntukmenghadapikrisis・kepuasanbawahan

terhadapplmPlnan，komitmenbawahanterhadaptmankelompok・kondisipsikologlSyang

prlma，dankemampuanplmplnandalammempertahankanposISlnya・

Faktor－faktortersebutsebagalmanadikemukakanNorthousediatashanyaakan

dapat dikondisikan oleh plmPlnan yang memiliki kemampuan kepemimplnan dan

karakteristikkewirausahaanyangmampumentransfbrmasiemosi・nilai・etika・Standar・tLUuan

Jangkaparuang，dantermasukpenilaianmotifparapengikut・memenuhikebutuhanmereka

danmemperlakukanmerekasebagalmanuSia・Prosestransbrmasiiniharusdilakukanuntuk：

1．Membangunkesadaranbawahanakanpentlngnyanilaike函；

2・Memperluasdanmeningkatkankebutuhanmelampauiminatpribadi；

3．Mendorongperubahantersebutkearahkepentlnganbersamatermasukkepentlngan

Organisasi・

Kepemimplnan dan kewirausahaan sebagalSenidalam proses mempengaruhi

anggotaorganisasimempunyalperananSentraldalammencapaiefektivitasorganisasi・halini

dikarenakan kepemimplnan mengandung makna sebagal prOSeS dan properti

（Mustopadidj祖tt：3）・Prosesdarikepemimpinanadalahpengaruhsecarapersuasifuntuk

menggeralkandanmengkoordinasikankegiatananggotadalammencapait叫anOrganisasi・

Sedangkanpropertidimaksudkanbahwakepemimplnanmemilikisekelompokkualitasdan
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ataukarakteristikdariatribut－atributyangdirasakansertamampumemberdayakananggota・

dimanakarakteristikseorangpemimplnyangdibutuhkanadalahkarakteristikyangmelekat

danmeniadicirikhasdalamkewirausahaanseperti：qPPOrtuniycreatorcalculatedrisk

taker，innovator，danhighlevelQfeneTgy・

Dengankatalain・dariberbagaistudiliteraturyangtelahdikemukakandiatasdapat

disimpulkanbahwaketerkaitankepemimplnandankewirausahaanterhadapefektivitas

organisasimemilikipengaruhyangtlnggi・Halinidapatd河askanbahwapemimplnmelalui

peranhubunganantarphbadi・Peraninfbrmasionalmaupunperandalamprosespengambilan

keputusanmerupakanfaktorstrateglSyangmenentukantingkatefektivitasorganisasi・

sedangkan peran－Peran terSebut akan dapat dilakukan dengan baik jika plmplnan

mempunyaikarakteristikkhasyangmelekatpadaseorangwirausahawansepertike函keras・

pantangmenyerah・ulet・menghargalWaktu・kreatiltidakcepatpuas・beranimenanggung

risiko，danmampumembinarelasi・Karakteristikinilahyangakanme函dikekuatandalam

mentransfbrmasitantanganmeniadipeluangbaikmelaluiinovasi・PenCiptaanorganisasi・

penciptaannilai・Pertumbuhan・keunikanmaupunproses・

Dari哩iandiatastentangkepemimplnandankewirausahaan・kitadapatmenarik

benangmerahyangmenggambarkanirisandiantarakeduaaspektersebut・dimana：

1．Efektivitas merupakan konsep yang sangat Penting karena akan memberikan

gambaran mengenai keberhasilan suatu organisasi dalam mencapal Suatu

2．0rganisasidalamprosespencapalant叫annya memerlukanseorangpemimpln

yang efektifkarena pemimpln memPunyalperanan Sentraldalam dinamika

Organisasi・

3．Seorangpemimpln yangefektifmemerlukankemahirankepemimplnandalam

mempengaruhianggotanyasehinggamerekamemilikikemampuandanantusiasme

dalambekeria・

4．KepemimplnanhakekatnyamengandungtlgaunSurutamayangterdiriatas‥

a）Seperangkatsirat－Sifatataukarakteristiktertentuyangkhasdanunggul・

dimanasifat＿SifattersebutmelekatdanmeI直dicirikhasdalamtradisi

b）Proses mempengaruhi secara persuaSif untuk menggerakkan・

mengarahkan，danmengkoordinasikansumberdayaorganisasi・khususnya

sumberdayamanusia・

C）Interaksipemimpin（leaderLpengikut（fbllower）・dansituasj（rhtalide）・
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5・Kepemimplnandankewirausahaantidakdapatdipisahkandalamprosespencapalan

巾uan organisasi，Sehingga penulis meyakini bahwa kepemimpman

transfbrmasionalmerupakankristalisasidaripemikiranyangmenggabungkan

Seperangkatkarakteristiktertentuyangme巾adicirikhasdalamkewirausahaan，

prosesmempengaruhi，dankecerdasandalammendiagnosissituasi．

3．Kesimpulan

Konsep efektivitas keria dalam man糾emen Sangat pentlng karena akan

menggambarkankemampuanpendidikantlnggidalamoptlmalisasIPenggunaanSumberdaya

yang dimilikinya・Secara konseptual efektivitas keria dapat dideskripsikan sebagal

kemampuan mengorganisasi dan memanfaatkan segenap potensi yang dimiliki disetlap

pendidikan tlnggluntuk mencapaidan memelihara suatu tingkat operasitertentu sesuai

denganyangdirencanakan・01ehkarenaitu，efektivitaskeliaakansangatbergantungpada

kemampuan plmplnan dalam menjalankanperansebagalinやinatOらinisiator，mOtivatoIl

dinamisatorl dan sekaligus menjadistabilisator・Dalam kaitaninilah kepemimplnan dan

kewirausahaan sebagaidua halyang bersiratinheren diperlukan．Kedua aspek tersebut

SeCarakonseptualterangkumdalamteorikepemimplnantranSfbrmasionalyangmerupakan

kristalisasIPerkembangan pemikiran teorisirat，Perilaku，dan kontlngenSidalam kaiian

kepemimplnan．Karena kepemimplnan dan kewirausahaan secara konseptualmempunyal

Pengaruh yang saling mengutakan terhadap efektivitas kelja，maka untuk meruamin

tercapalnya efektivitas kerjayangtlnggl，makaseyogya nyarekrutmenplmplnandidunia

Pendidikan tinggl perlu didasarkan pada kuali鯖kasi minimum yang meliputi syarat

kemampuankepemimplnanakademikmaupunsyaratkemampuankepemimplnanmanaJerial．
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